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La (di)solucion de las identidades
culturales europeas en el espacio
digital: una reflexion critica en
torno a las pequenas
cinematografias

Resumen

A parlir de la investigacion “eDCINEMA: Hacia el espacio digital
europeo. El papel de las cinematografias pequenas en version
original” —financiada por el Plan Nacional de I+D+i del
Ministerio de Economia y Competitividad (Ref. CSO2012-35784)
y desarrollada por el Grupo de Estudos Audiovisuais de la
Universidade de Santiago de Compostela—, se propone el
aislamiento e identificacion de las principales barreras que el
cine identitario de procedencia europea debe afrontar en el
incierto espacio digital europeo, para a continuacion plantear
aquellas recomendaciones coadyuvantes de su promocion y
circulacion. Asi, en consonancia con el dilema formulado desde
la rabrica misma de este trabajo, nos interrogaremos acerca de
la contribucion de las pequenas cinematografias bien al
reconocimiento o al borrado mas terminante del abanico de
singularidades culturales que construyen la identidad europea.
En cuanto al Plan Metodoldgico y su implementacion
instrumental, se opto por un pautado polietapico de caracter
cuatripartito, que incluia una amplia revision de la literatura
académica, técnica e institucional, la definicion de la poblacion
de analisis, el diseno y aplicacion de entrevistas en profundidad,
la aplicacion de un cuestionario Delphi a un Panel de Expertos y
el analisis e interpretacion de los datos. Como conclusion a la
investigacion elaboramos un decalogo de recomendaciones a
trasladar a las instituciones competentes a nivel europeo, con
las que favorecer la circulacion del cine identitario de factura
europea, a fin de imbricarse como propuesta de actuacion
“smallcinema_VO” en el marco de Europa Creativa 2014-2020.

Palabras clave
Pequefias Cinematografias, Version Original, Espacio Digital
Europeo.
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1. Introduccion y justificacion de la investigacion

Nos proponemos exponer a lo largo de este articulo algunas de las cuestiones que, con
caracter nuclear, han sido movilizadas en el marco de la investigacion titulada “eDCINEMA:
Hacia el espacio digital europeo. El papel de las cinematografias pequefias en version
original™, un proyecto de investigacion financiado en concurrencia publica competitiva por
el Plan Nacional de I+D+i del Ministerio de Economia y Competitividad (Ref. CSO2012-
35784).

Desarrollado por el Grupo de Estudos Audiovisuais de la Universidade de Santiago de
Compostela durante el trienio 2013-2015, el proyecto articula una investigacion de corte
operativo (I0) y de ejecucion (IE), en tanto el doble objetivo trazado bajo su égida se orienta,
en una primera fase, al aislamiento e identificacion de aquellos problemas intrinsecos a la
condicion misma del cine identitario de procedencia europea (Celli, 2011) en el incierto
contexto de la promocién de la industria tecnoldgica digital, para a continuaciéon plantear
alternativas de resolucion de los mismos: se trata, en consecuencia, de aislar y analizar un
contexto social y tecnologico complejo y de aportar aquellas recomendaciones coadyuvantes
ala promocién y la circulacion del cine identitario de procedencia europea.

Pues bien, en consonancia con los objetivos definidos, la premisa de partida de nuestro
proyecto se concreta en lo siguiente: como caracteristica especifica, las maquinarias
cinematograficas propias de aquellas entidades nacionales cultural y lingiiisticamente
singulares, a veces investidas del estatuto de estado y otras no, se erigen actualmente en
herramientas clave en la perdurabilidad de dicha singularidad identitaria (Ledo-Andién &
Castell6-Mayo, 2013), al mismo nivel que otros agentes mediaticos como la prensa (Prado,
2015). En consecuencia, resultara imprescindible interrogar a aquellas politicas publicas,
relativas al cine en particular y al audiovisual en general, acerca del emplazamiento
otorgado a tales singularidades identitarias.

Unas politicas que se han visto ampliamente desbordadas por el impetu de un entorno
globalizado, en el que, en perspicua sintonia con las exigencias industriales de la
digitalizacion, se han modificado radicalmente las pautas de produccion, de circulaciéon y de
acceso al cine; y asi, cabria preguntarse de qué modo estas acciones politicas podrian llegar
a conciliar el nuevo modelo de crecimiento econémico basado en la innovacion tecnoldgica,
con el cultivo de la diversidad cultural idiosincratica de contextos territoriales reducidos y
politicamente invertebrados segin un modelo estatal (Ledo-Andion, Loépez-Gomez &
Pérez-Pereiro, 2016).

Llegados a este punto, resulta obligado plantear una incégnita primordial, de
formulacién tan aprioristica y evidente como de intrincado abordaje y resolucion:
ccontribuira el impulso digital europeo al reconocimiento o al borrado méas terminante del
abanico de singularidades culturales que construyen la identidad europea? O, si se prefiere,
ala luz de lo aventurado en el presente trabajo: ¢Sera posible una reversion de esa palmaria
inercia de disolucion de las identidades culturales europeas en el espacio digital a través de
iniciativas culturales alternativas como las que proceden de las pequenas cinematografias?
;Seran parte, pues, las pequenas cinematografias de una posible solucién o contribuiran a la
propension disolutiva de las identidades culturales europeas?

Ciertamente no se trata de interrogantes baladies, sobre todo si se formulan en un
contexto tan critico como el que actualmente sufre un proyecto europeo que acusa una

'Tlacia cl Espacio Digilal Europco. El papel de las cinematografias pequerias en version original, referencia
(S02012-35784, investigacion financiada por el Ministerio de Economia y Competitividad. 1.P.: Margarita Ledo-
Andién. Equipo investigador: M? Solina Barreiro, Demelrio Brisscl, Francisco Javier Azpillaga, Enrique Caslello-
Mayo, José Gabriel Ferreras, Begofia Gutiérrez, Margarita Ledo-Andion, Antia Lopez -Gomez, Miren Manias, M2
Angcles Martinez, Amanda Paz Alencar, Marta Pérez, Francisco Reyes. Silvia Roca-Baamondc, Ana Isahcl
Rodriguez, Francisco Sierra, Javier Sierra, Xosé Soengas, Monica Valderrama y Virginia Villaplana.
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alarmante extenuacion (cultural, politica, social...), agravada tanto por su pristina
concepcion de “espacio tnico mercantil” como por su manifiesta incapacidad para fraguar
un espacio alternativo a lo econdémico; o, si se prefiere, su insolvencia para la forja de un
entorno catalizador de la integracion de su ciudadania a través del reconocimiento efectivo
y afectivo del ubérrimo mosaico de identidades europeas.

2. Antecedentes y estado de la cuestion
2.1. Las dimensiones politica y comunicativa de lo identitario

En el cerne de la reflexion de corte mas académico en torno a la cinematografia
contemporanea se halla, por méritos propios, el enfoque cultural. Y es precisamente en el
ambito de los Cultural Studies donde el canadiense Scott Mackenzie (1999) —a través de un
trabajo que hallara su continuidad en una obra mayor, realizada en coautoria con Mette
Hjort (2000)- plantea una significativa paradoja con respecto al cine producido en su pais:
su comparecencia como hecho multicultural, en ausencia, sin embargo, de una identidad
canadiense diferenciada, genuina incluso, que pudiera ser representada en su literalidad
etimoldgica, esto es, de evocacién de una presencia. De hecho, la posibilidad misma de
articulacion de una idea distintiva del cine canadiense se debe, en gran medida, a la
implementacién de politicas activas de reconocimiento de aquellos rasgos culturales que
confluyen en el pais en un determinado momento, en una tendencia certeramente advertida
anos antes por Charles Taylor (1992).

Pues bien, este trabajo pretende demostrar —entre otras conjeturas— de qué modo y
hasta qué punto el caso europeo compareceria como envés paraddjico del cine canadiense,
esto es, el de una diversidad identitaria clara, cuya politica, al menos a nivel supranacional,
no garantizaria ese reconocimiento, incondicional y continuado, del mosaico de rasgos que
definen la identidad europea: un concepto, el de “nacional”, que Mette Hjort (2010: 12-33)
ejemplariza en su conceptualizacion del “cine transnacional”, como producto heterdclito de
capital humano, financiero, cultural y formal.

Ahondando en la necesidad de fraguar una dimension politica de lo identitario desde
una perspectiva dinamica, Flesher (2010: 4) considera la identidad colectiva como un
constructo que emana de un contexto histérico particular, y fruto de un proceso de
interaccion en el cual los individuos reconocen, reelaboran y se apropian de los elementos
culturales definitorios del grupo.

Desde la antropologia cultural, Aguirre Baztan (1999: 74) define la identidad como “la
nuclearidad cultural que nos cohesiona y diferencia como grupo, y que nos otorga eficacia
en la consecucion de los objetivos (legitimadores) del grupo al que pertenecemos, esta
identidad cultural es abierta, necesita del otro y debe desarrollar comunicacién, encuentro y
participacion con el otro”. Aguirre Baztin posiciona asi la mediacion comunicativa como
aval ultimo de la sostenibilidad de lo identitario.

Por su parte, a la hora de abordar la dimension politica de lo identitario en el marco
cultural europeo, resulta obligado citar un documento, esta vez de caracter operativo: el
Libro Blanco del Sector Audiovisual en Euskadi editado por el Gobierno Vasco en 2003. Se
trata de un plan de intervencion sistematico, amplio y, a dia de hoy, totalmente vigente,
destinado a acometer el devenir de una maquinaria cinematografica atravesada por una
lengua no hegemonica. En concreto, este Libro Blanco contiene una novedosa propuesta de
ordenacion sectorial, de la que destacaremos las siguientes acciones institucionales
(Observatori, 2003: 88):

1. Fortalecer el sector, ampliando su nimero de agentes e incrementando el

alineamiento coherente de las politicas pablicas.

2. Mejorar su modelo de negocio, en esencia mediante el fomento del conocimiento

de caracter practico compartido (sinergias) y de proyectos I+D-+i.
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3. Potenciar los recursos propios del sector, a través de acciones de capacitacion y
mejora de las condiciones laborales de los profesionales, y favoreciendo la puesta
en comun de infraestructuras y rutinas de produccion entre sus agentes.

4. Dinamizar el mercado a través de la creacién de una marca distintiva del

audiovisual vasco, incentivando la promocién internacional sin descuidar la

distribucion local, vy fomentando la coproduccion y el conocimiento de las
tendencias creativas.

Reconocer el rol nodal del audiovisual en el desarrollo cultural de Euskadi, que se

traduce en una garantia de la produccion continuada y de calidad, con la que

responder a las necesidades y potencialidades culturales del territorio, asi como en
un decidido apoyo a la produccién en otros formatos y contenidos por razones
culturales.

En sintesis, he aqui un planteamiento politico, eminentemente pragmatico, que afronta
esa dificil hibridacion entre la identidad cultural y la cultura cinematografica, y que por ello
aborda su propuesta de planificacion del desarrollo cinematografico desde una solida
fundamentacién cultural.

Ahora bien, esas dimensiones politica y comunicativa de lo identitario deben
contextualizarse en un entorno inédito de consumo, de uso y de apropiacién cultural.
Comencemos, a este propodsito, por una reflexion de Torterola y Lobo acerca de las
condiciones de acceso a la obra cinematografica, en las que se habria producido un cambio
sustancial: “en el marco del desmoronamiento de las estructuras solidas de la primera
modernidad (clase social, familia, sindicatos, partidos politicos) [...] el consumo de cine pasa
a definirse por la diversificacion mediatica de sujetos atomizados” (2012: 3). Se apunta, pues,
a una atomizacién del consumo, al hilo de ese tendencial desmembramiento del cuerpo
social, y de la consecuente diversificacion en las condiciones de acceso a los medios.

En cuanto a las condiciones de produccion, es preciso afrontar, de nuevo desde la
perspectiva de Torterola y Lobo (2012: 3), un segundo escenario inédito: el eclipse de un
highvolume —entendiendo por tal la produccién y comercializacién a gran escala y a bajo
coste- hasta ahora dominante, por un highvalue emergente que preconiza una produccion
basada en la valorizacion de la creatividad, del diseno e incluso de la transferencia misma
del conocimiento.

Y todavia Torterola y Lobo (2012: 7) vislumbran una tercera transformacion: el relevo
del studiosystem por el distributionsystem, coincidente con la hegemonia de las distribuidoras
en la cadena de valor de la industria de contenidos digitales. En efecto, el peso de la
digitalizacion de los contenidos comunicativos y culturales en esa cadena de valor, con el
correspondiente desarrollo a gran escala de las redes y estructuras, somete a todo tipo de
contenidos -incluidos los cinematograficos— a las constricciones de un flujo digital que
define nuevas condiciones de consumo representativas de los ecosistemas ubicuos.

Como corolario a lo expuesto, debemos insistir en ese incesante conflicto entre
aquellas reflexiones desde los estudios culturales y aquellas formuladas desde estamentos
politicos. Tal como refiere Autissier (2013), debe procurarse que la inevitable discrepancia
en el debate de la génesis cultural entre aquellos criterios mas funcionales y los mas
abstractos no degeneren en esa difusa inanicion a la que, con demasiada frecuencia, se
relega al ambito cinematografico. Identificada esa imprescindible labor de hilvanado desde
la gestion politica en el planteamiento del gobierno vasco, debemos preguntarnos ahora por
la posicion de la Comisién Europea, en tanto entidad supranacional, con respecto a este
inveterado conflicto sobre lo cultural: una posicion crucial que pormenorizaremos en el
subepigrafe inmediato.

Ul
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2.2. Intervencidon comunitaria sobre la cultura

Del mas somero analisis de las proposiciones que la Comision Europea viene elevando al
Parlamento Europeo y al Consejo, especialmente en su Comunicacion para una Agenda
Cultural Europea en la era de la universalizacion (Commission Européenne, 2007: 8-12), se
desprende una percepcion de la perspectiva politica europea no demasiado alentadora por
la palmaria ajenidad demostrada con respecto al conjunto de transformaciones sintetizadas
en el subepigrafe precedente. Una ajenidad de principio que se ve agravada por una erratica
implementacion de estrategias de afrontamiento de la complejidad lingiiistica como hecho
cultural, que van desde grandilocuentes declaraciones sobre el multilingiiismo europeo a su
mas que modesta implementacion en la practica politica europea.

En efecto, no puede soslayarse la profusa relaciéon de informes promovidos por la
Comision Europea que vendrian a corroborar su sedicente preocupaciéon por el hecho
lingiiistico minorizado —para ahondar en la diferencia sustancial entre lo “minoritario” y lo
“minorizado”, remitimos al lector interesado a Lopez-Gomez, Castello-Mayo y Arias-
Iglesias (2015)- y su inmarcesible amenaza de supervivencia, de los que cabria destacar
cuatro ejemplos:

1. Informe sobre las lenguas europeas amenazadas de desaparicion v la diversidad

lingiiistica en la Union Europea, presentado el 26 de junio de 2013 por Francois
Alfonsi ante la Comision de Cultura y Educacion.

2. Resolucién del Congreso de Poderes Locales y Regionales de Europa del Consejo de
Europa, de 18 de marzo de 2010, significativamente titulada Les langues minoritaires:
un atout pour le développement regional.

3. Comunicaciéon de la Comisiéon, de 18 de septiembre de 2008, titulada
Multilingiiismo: una ventaja para Europa y un compromiso compartido (COM
(2008)0566).

4. Dictamen del Comité de las Regiones sobre la proteccion y el desarrollo de las minorias
lingiiisticas historicas con arreglo al Tratado de Lishoa (DO G 259 de 2.9.2011)
(Committe on Culture and Education, 2013: 3).

Por mas que consideremos que todos estos informes y resoluciones evidencian un
meritorio esfuerzo de elucidacién y mejora del multilingiiismo europeo, creemos asimismo
que su operatividad se ve en buena medida limitada al arrastrar un vicio originario: su
propia concepcién de “lengua en peligro de extincion”. En efecto, al asumir las tesis de
Moseley (2010) para Unesco en su célebre Atlas of the World’s Languages in Danger, se
considera que una lengua estd amenazada de desaparicion si no cumple, o apenas cumple,
uno o varios de los siguientes criterios: transmision intergeneracional, nimero absoluto de
hablantes, proporcién de hablantes en el conjunto de la poblacion, uso de la lengua en los
diferentes ambitos publicos y privados, con una especial consideracion de la respuesta
evidenciada ante los nuevos medios de comunicacién (Committe on Culture and Education,
2013, p. 5). En concreto, se pondera la contribucién patrimonial de los medios y soportes
emergentes a la proteccion de lenguas amenazadas de desaparicion, en especial de cara a las
generaciones futuras (Committe on Culture and Education, 2013: 10).

Se trata de una esperanza que apuesta por la innovacién tecnoldgica y la
descentralizacion que encuentra su eco en el Dictamen del Comité de las Regiones Europeo —
Hacia un enfoque integrado del patrimonio cultural europeo (2015/C 195/04), cuyo inicio se
presenta en clave contundente al plantear que el Comité de las Regiones Europeo, en
consonancia con el Foro Mundial de la UNESCO sobre la cultura y las industrias culturales,
asume la necesidad de respetar, en materia de cultura y patrimonio cultural, el principio de
subsidiariedad, lo que implica apoyar una gestion descentralizada de la cultura (European
Committee of the Regions, 2015: 22).
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No obstante, cabe preguntarse hasta qué punto el objetivo tltimo de esta propuesta es
de indole netamente econdmica -a partir de la acogida hecha por el Comité de la puesta en
marcha del Sistema de Informacion del Mercado Interior (IMI), creado por el Reglamento
(UE) n® 1024/2012—, aguardando el establecimiento ulterior de un maddulo del Sistema IMI
especificamente diseniado para bienes culturales. Para refrendar esta medida, y asumiendo
implicitamente el escaso abordaje del patrimonio cultural en el marco de la Estrategia 2020,
se insiste en la necesidad de profundizar en la integracion en dicha estrategia del sector del
patrimonio cultural, la cultura, la creatividad y las iniciativas emblematicas conexas, y de
velar porque la Estrategia tenga en cuenta elementos que demuestren la contribucion del
patrimonio cultural a la economia (European Committee of the Regions, 2015: 25).

Esta oOptica, que refrenda palmariamente el modelo econdémico descentralizado que
venimos de sefialar, bien podria conectarse con cierta proclama, hoy vigente asimismo en el
ambito académico, que aboga por la instauraciéon de un nuevo orden lingiiistico —-en el
sentido planteado por Fishman (1999)-, garante de una sociedad multilingiie en plena -y
funcional- armonia, si bien basada en una dominancia interlingiiistica analoga, de hecho, a
la actual.

En lo que respecta al ambito audiovisual, queda igualmente patente el caracter pacato
del planteamiento comunitario, alli donde se reconoce que el patrimonio cinematografico
constituye una fuente de informacién histérica sobre la sociedad europea (European
Committee of the Regions, 2015: 27), obliterando asi su valor artistico intrinseco. Se trata de
un planteamiento funcional de la cultura que genera abiertas discrepancias en el seno de la
UE, como la manifestada por Aurélie Filippetti, Ministra de Cultura y Comunicacién del
gobierno francés; con motivo del 66 Festival de Cannes en mayo de 2013, la Ministra abogd
por el desarrollo en el marco europeo de dispositivos concretos de educacion artistica y
cultural en general, y de educacién cinematografica en particular (Lardoux, 2014: 7): una
demanda sustanciada en un informe remitido al responsable del CNC (Centre National du
Cinéma et de 1'Tmage Animée) y a sus homologos europeos -reunidos en Cannes un afo mas
tarde, el 18 de mayo de 2014-, a los responsables del Programa Europa Creativa, a la
Comision Europea, al Consejo de Ministros europeos de Cultura, asi como a los principales
representantes de asuntos culturales en el Parlamento Europeo.

Dicho informe comienza por una declaracién rotunda de la preeminencia de la
condicion artistica del hecho cinematografico sobre cualquier otro aspecto a considerar
(Lardoux, 2014: 7), declaracion dificil en un panorama audiovisual que se define en los
términos de un negocio cifrado en el consumo tecnoldgico que multiplica exponencialmente
la amplitud e intensidad del consumo de flujo digital: teléfonos méviles, ordenadores,
televisores, tablets, estaciones de videojuegos...

Efectivamente, en tales circunstancias de consumo intensivo y extensivo, resulta
comprometido sostener esa condicién de hecho artistico a la que alude el informe: asi, un
joven francés de entre 13 y 19 anos pasara una media diaria de 3 horas 30 minutos ante algiin
tipo de pantalla, lo que supone una media anual de 1.200 horas al ano frente a las 9oo que
dedicara a su formacion escolar, con un consumo audiovisual intensivo que les ha valido la
denominacion de Generacion YouTube (Lardoux, 2014: 12).

Abundando en estas cifras, la base de datos comunitaria MAVISE del Observatorio
FEuropeo del Audiovisual viene alertando en sus exhaustivos informes anuales sobre
consumo audiovisual infantojuvenil, que del total de 309 cadenas orientadas al publico
infantil en la UE, 157 - el 50.8%~ son controladas por tres grupos norteamericanos: Time
Warner, The Walt Disney Company y Viacom, hecho que evidencia tanto la uniformizacion
programatica con la que se familiariza a los niflos y jovenes, como una preocupante
concentracion empresarial estadounidense que desplazaria a los programas europeos
(Lardoux, 2014: 12).
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Por otra parte, en esa omnipresencia y accesibilidad de pantallas, el Observatorio alerta
de una verdadera quiebra generacional en los habitos de consumo, especialmente evidente
en la fruicion compulsiva y vertiginosa de las audiencias infantojuveniles: los ninos y los
jovenes metabolizan las imagenes mas rapidamente que sus mayores, las captan y las
olvidan inmediatamente “en un movimiento de zapping generalizado y frenético” (Lardoux,
2014: 14).

Por ello podemos concluir que, si bien la identidad econdémica, monetaria, e incluso
democratica de la UE parece definida sobre su identidad cultural, todavia deben
determinarse aspectos comunes y diferencias; en este sentido, el cine, al mismo nivel que
las demas artes, es un espacio constitutivo de identidades, detonante de la evolucién
identitaria, constructor de distintivos y semejanzas (Lardoux, 2014: 21).

En esta linea, cabe apuntar el elogio de la socidloga e historiadora Carole Desbarats al
caracter ficcional del cine: “La ficciébn, en un sentido amplio, cuando asume la
interpretacion de lo real, permite desplazar el punto de vista y a veces encontrar uno nuevo”
(citado por Lardoux, 2014: 23). En otros términos, he aqui pues que el desplazamiento con
respecto a los patrones de realidad que opera a través de la ficciéon, paraddjicamente, le
otorga a esta la funcién de fuente de racionalidad.

0O, en términos mas pragmaticos (los que maneja el Observatorio Europeo del
Audiovisual), para un joven aleman el hecho de descubrir la riqueza del cine rumano, por
ejemplo, o para un joven letén la del cine francés, amplia su cultura cinematografica, al
tiempo que le ayuda a acometer el mundo que le rodea, mas alla de sus fronteras, y a saber
situarse en el lugar del otro. Por tanto, como individuo le dota de moralidad, contribuyendo
a su integracion como ciudadano europeo: “no habra proyecto europeo solido sin
imaginario europeo y para construirlo, es preciso inventar representaciones, quimeras
colectivas y el cine, arte popular por excelencia, es sin duda el mejor instrumento a nuestra
disposicion para lograr este objetivo” (Lardoux, 2014: 23).

No todo son, pues, desaciertos en la accion comunitaria en materia audiovisual: debe
encomiarse su apoyo a los exhibidores a través de la red “Europa Cinemas”, sostenida
econdomicamente por Europa Creativa y por el CNC francés, cuya mision es favorecer la
difusion de films europeos en 33 paises y 554 ciudades. El organismo agrupa 923
establecimientos, de los cuales 615 estan radicados en territorio UE. “Europa Cinemas”
subsidia a dichos establecimientos para que puedan realizar una programacion europea,
ademas de acciones pedagogicas de caracter audiovisual que llegan a condicionar hasta el
20% de la subvencion.

Se trata, empero, de cantidades modestas: la subvencion maxima se mueve en un rango
de entre los 3.000 euros por sala con una sola pantalla, a los 5.000 euros por sala con 5
pantallas o méas. Cabe sefialar que el poder de convocatoria de “Europa Cinemas” es elevado:
en 2013, en torno a 3 millones de jovenes, de entre 3y 25 afos, asistieron a sesiones en la red,
y se destind 1 millon de euros a esta via de talante educativo (Lardoux, 2014: 34).

Otra de las estrategias encomiables —aunque sin duda perfectible- de la politica
europea se orienta al apoyo financiero a la organizacion de aquellos festivales
cinematograficos de programacion marcadamente europea a través de Europa Creativa
MEDIA; se trata de paquetes de ayudas que posibilitan la exhibicion de producciones
procedentes de al menos 15 paises de la Union, favoreciendo sinergias potenciadoras de la
audiencia incluso tras los festivales, asi como acciones de alfabetizacién audiovisual de
publicos extremadamente heterdclitos (Lardoux, 2014: 34).

Por tltimo, cabe subrayar, a titulo de ejemplo, acciones acometidas en el seno de la
soberania de los estados de la UE, como la analizada por Bondebjerg y Redvall (2011: 24) en el
caso de “The Public Service Fund”: una iniciativa gubernamental danesa que, desde 2007, se
orienta a la promocion de formatos documentales o ficcionales de elevada calidad técnica y
creativa, apoyando su distribucion cinematografica y difusion televisiva a nivel mundial.
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3. Plan metodolégico: sujetos, instrumental y procedimiento

Los objetivos vertebradores de nuestro Proyecto exigian el diseno de un Plan Metodoldgico
apuntalado por una triangulacion basica: analisis evolutivo de las cinematografias pequenas
en VO, escrutinio critico de las politicas europeas para el cine y estudio sincroénico y
diacrénico de las diferentes experiencias europeas VO digital. Los objetivos del Proyecto
contemplaban el aislamiento y la sistematizacion de las principales barreras para la
circulacion de las cinematografias pequenas en VO, la identificacion de las claves para la
mejora de su visibilidad y la accesibilidad en el espacio digital europeo y, por ultimo, como
imperativo de transferencia de resultados y conocimientos, la elaboracion una propuesta de
actuacion “smallcinema_VO” en el marco del Plan Europa Creativa 2014-2020.

Pues bien, habida cuenta de lo anterior, procedimos al disefio de un Plan Metodoldgico
y su implementacion instrumental como un pautado polietipico de caracter cuatripartito,
que sintetizaremos seguidamente:

e [ Fase: el escrutinio de aquella literatura ensayistica, técnica y juridica (normativas,
informes, programas marco y subprogramas) directa o indirectamente vinculada a
la tematica objeto de nuestro estudio, se revel6 imprescindible a los efectos de dotar
de contenido inicial y dialéctico a la celebracién de un Seminario Internacional de
Expertos celebrado en Paris (Francia) que habria de servirnos para ratificar, refutar
o aquilatar los topicos resultantes de la fase de escrutinio, asi como para incorporar
otros inadvertidos. El disefio y pautado temporal de nuestra prospeccion
documental, es deudor de las aportaciones hermenéuticas de Bardin (2013),
Krippendorf (2013) y Lépez-Noguero (2002).

e I Fase: sustentada metodolégicamente por la técnica de “Entrevistas en
Profundidad” y mas concretamente de las “Entrevistas a Elites”, se inici6 con el
proceso mismo de diseno del cuestionario (a partir de los topicos escrutados en la
Fase 1y su contraste en el Foro de Expertos), asi como con un esmerado triaje de la
poblacién de expertas/os susceptible de ser entrevistada. Una poblacién que
entendimos, a la manera de Meuser y Nagel (1991), como un elenco de actores
sociales que, a la hora de perquirir cualquier manifestacion social compleja, deben
aislarse como fuentes primarias de informacion en base a sus contribuciones al
fendmeno objeto de estudio. Por otra parte, fue necesaria una intensa capacitacion
de los entrevistadores, apoyados por una “Guia de Entrevista® diseniada ad hoc
(Ruiz-Olabuénaga, 2007) y de sucesivas verificaciones del cuestionario general antes
de acometer el proceso definitivo de la entrevista. Para el disefio del cuestionario
inicial se optd por un tipo de entrevistas enfocadas de caracter semiestructurado, a
fin de orientar el vasto bagaje de conocimientos de los expertos hacia los objetivos
de nuestra investigacion, sin coartar por ello la emergencia de tematicas o enfoques
a priori no contemplados: en este sentido, cabe subrayar la imprescindible
colaboracion en la mejora del diseno del cuestionario (tanto a nivel estructural
como de contenidos) por parte de la poblacién de expertas/os, usufructuando su
competencia en la tematica de nuestro estudio. Superada la etapa de disefo y
verificacion, y una vez definido el listado definitivo de sujetos a entrevistar, se
acometio el ulterior proceso de entrevistas, grabadas en audio o video en pos de
garantizar la comodidad o naturalidad de la persona entrevistada: en este sentido,
se conciencido al equipo entrevistador de su papel crucial en la calidad de la
informacién obtenida, transmitiendo a su entrevistada/o la confianza y la
motivacion necesarias (Sierra, 2000: 317). Los “contenidos brutos” derivados de las
numerosas entrevistas fueron sometidos a un exhaustivo andlisis cualitativo
mediante el software Atlas.ti (version 7.5.11 Qualitative Data Analysis) resultando una

46

ISSN 2386-7876 — © 2018 Communication & Society 31(1), 39-55



Caslcllo-Mayo, E.; Lopez-Goémez, A. M. & Roca-Baamondc, S.
La (di)solucion de las identidades culturales europeas en el espacio digital: una reflexion critica en torno a las
pequeiias cinemalogralias

bateria de tematicas y topicos de andlisis ordenados jerarquicamente en funcién de
su grado de presencia en cada entrevista y de iteraciéon en el total de las
declaraciones de la poblacion de expertas/os (Martinez, 2001).

e [II Fase: orientada a la seleccion de los topicos que habrian de dotar de contenido al
disefio de un cuestionario Delphi, asi como del propio WCMS (Web Content
Management System) online ubicuo, cuya validez seria contrastada a través de la
aplicacion de un Pretest como ineludible proemio a su aplicacion sobre la muestra
de expertos. En paralelo, se procedio a la seleccion de un “Panel de Expertos” entre
la muestra total de entrevistadas/os, en base a la elocuencia y proactividad
demostradas durante la primera fase. El diseno del cuestionario Delphi se apoyd en
una profusa literatura metodoldgica de la que destacaremos las aportaciones de
Mohedano (2013), Riafio y Palomino (2015) y San-Eugenio, Fernandez y Jiménez
(2013).

e [V Fase: esta ultima fase se dedicd a la aplicacion de la version definitiva del
cuestionario Delphi sobre nuestro “Panel de Expertos”, el analisis y el cruce de los
datos resultantes, su reduplicacion y la consiguiente elaboraciéon de conclusiones.
Asi, la aplicacién de la técnica Delphi exigié de dos rondas sucesivas de aplicacion
sobre nuestro “Panel” (a efectos de obtener ese grado de unanimidad que acredita el
potencial prospectivo de esta metodologia), tras las cuales se procedié al analisis
cuantitativo de los datos mediante el software Pasw 19 (IBM SPSS Statistics) y a su
consiguiente reduplicacion. Por ultimo, las conclusiones resultantes fueron objeto
de discusion y verificacion en un segundo Foro Internacional de Expertos que, con
sede en Cardiff (Reino Unido) y analogo al Foro Internacional referido en la primera
fase, constituye la mejor adveracion del seguimiento y contraste de las categorias
aplicadas y los resultados obtenidos con la comunidad internacional de expertos a lo
largo de todo el proceso.

En cuanto a la representatividad del Panel finalmente seleccionado, permitasenos
apuntar que el triaje competencial de expertas/os aconsejo una configuracion final de un
total de 62 integrantes, cuya representatividad muestral se fundamentaba mas en la
competencia de las/os especialistas que en el tamafno muestral, de cara a la consecucion, en
sucesivas oleadas, del grado de consenso preciso para garantizar el caracter prospectivo de
sus afirmaciones.

Por otra parte, a la luz de lo postulado por Meuser y Nagel (1991: 449-450), en la
aplicaciéon de las entrevistas semiestructuradas a expertas/os, cada integrante debe
renunciar a su individualidad a la hora de incorporarse a la dindmica de la investigacion,
para transformarse en un caso representativo de cierta agrupacion de acreditada
competencia. O, si se prefiere, el interés metodoldgico debe trascender a la experta o
experto per se, a diferencia de los objetivos consuetudinarios a los cuestionarios biograficos,
para focalizarse exclusivamente sobre su competencia en cierto campo disciplinar.

Consecuentemente, la representatividad de nuestro panel se fundamenté en dos
caracteristicas idiosincraticas: su perfil competencial y su radicacion geografica.
Comenzando por el primero, se contemplaron hasta cuatro perfiles de individuos
determinados por su estatuto profesional y su ambito competencial en el ambito del
audiovisual europeo: perfil académico, creadoras/es, responsables de instituciones publicas
y gestoras/es culturales, segtn el triaje porcentual que ilustra el grafico inmediato (Fig. 1):
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Figura 1. Triaje porcentual 1: Perfiles competenciales

Triaje porcentual 1: perfiles
competenciales

® Académico
® Institucional
® Gestor Cultural

® Creador

En cuanto a la procedencia geografica de nuestro Panel, tal como puede advertirse en el
grafico inmediato (Fig. 2) , pese a que en el equipo investigador se aprecia una significativa
prevalencia de personas radicadas en Galicia —fons et origo del Proyecto que aqui
presentamos, en tanto sede del grupo tractor-, Euskadi y Cataluna (45,16%), se procurd
potenciar una radicacion diversificada y representativa que abarcase una nutrida muestra
de aquellos territorios europeos que contasen con nitidos esfuerzos de normalizacion de sus
respectivas lenguas minorizadas, especialmente orientados al ambito de la difusion
cinematografica:

Figura 2. Triaje porcentual 2: radicacion geografica

Triaje porcentual 2: radicacion
geografica ® Catalujia
® Escocia
1,613.22 1,61 ® Euskadi
= Finlandia
® Francia
® Gales
® Galicia
® Holanda

H [talia

® Portugal

H Valencia

48

ISSN 2386-7876 — © 2018 Communication & Society 31(1), 39-55



Caslcllo-Mayo, E.; Lopez-Goémez, A. M. & Roca-Baamondc, S.
La (di)solucion de las identidades culturales europeas en el espacio digital: una reflexion critica en torno a las
pequeiias cinemalogralias

Como conclusion a este apartado metodoldgico, y como validacion objetiva y externa de
nuestro trabajo, permitasenos aportar, en su literalidad, la evaluacién del proyecto de
investigacion que da contenido y fuste metodoldgico al presente trabajo, remitida por la
Subdivision de Programas Tematicos Cientifico-Técnicos del Ministerio de Economia y
Competitividad: «<En contestacion al informe de seguimiento cientifico-técnico remitido por
su organismo el pasado 11/04/2016, del proyecto de referencia CSO2012-35784 y de titulo
“Hacia el Espacio Digital Europeo: el papel de las Cinematografias Pequenas en Version
Original”, del que es usted investigador principal, le informo de que ha sido valorado con la
calificacion: Muy Satisfactorio». En consecuencia, aportamos la categorica valoracion del
Ministerio como la adveracion mas objetiva de la idoneidad del proyecto, de la eleccion y
aplicacion de la metodologia de entrevistas enfocadas de caracter semiestructurado, de la
técnica Delphi y de las conclusiones y recomendaciones finales alcanzadas por el mismo.

4. Analisis y resultados de la investigacion

Considerando lo anteriormente sefialado en lo tocante al diseno metodoldgico, dedicaremos
este epigrafe a la exposicion estructurada de la bateria de afirmaciones que han acusado un
mayor grado de coincidencia entre los miembros del Panel: todas ellas han sido
seleccionadas en tanto representativas de tépicos (en su sentido etimoldgico, “topoi” o
“lugares comunes”) y lineas de opinion anélogas en los diferentes perfiles:

1. Concepto operativo de cine identitario: los entrevistados lo reconocen, en su conjunto,
como un ambito de representacion de esferas de realidad diversas y, como tal,
acreedor de un estatuto de patrimonio cultural inmaterial sujeto a proteccién. Este
caracter representacional estd vinculado, muy estrechamente, a su condicién de
hecho multilingiiistico, en referencia concreta a las lenguas no hegemonicas, en el
sentido planteado por Roca-Baamonde, Pérez-Pereiro y Rodriguez-Vazquez (2016).
Su caracter refractario a los imperativos del cine Mainstream y al uso del inglés
como lengua franca explica tanto la excepcionalidad del cine identitario en las salas
cinematograficas europeas, per se de vocacion comercial, como el caracter endeble
de la dimensién cultural de la Europa comunitaria en este momento.

2. Incidencia de la innovacion tecnologica v la digitalizacion en el desarrollo del cine
identitario: se trata de una reflexion acerca de las consecuencias, para las pequenas
cinematografias, de su incorporacién al nuevo espacio digital europeo. En este
sentido, uno de los topicos con mayor grado de concordancia apunta a que la
digitalizacion ha constituido un paliativo a la concentracién de los sistemas de
produccion y distribucién europeos. No obstante, este aspecto emancipador de la
digitalizacion no se orientaria tanto a la capacidad de la tecnologia digital para hacer
del cine una actividad cultural sostenible, como al hecho de comparecer como
alternativa presupuestaria a las producciones de calidad profesional. Se pondera,
pues, que la digitalizacion, incorporada al proceso de produccion, abarata costes y
facilita la inmediatez de acceso a los resultados del rodaje, si bien la reflexién no se
hace extensiva al proceso de exhibicién, a la versatilidad tecnoldgica para
incorporar VO y VOS multiples.

3. Especificidades, en cuanto a su problemdtica, del cine identitario europeo: se advierte
que la mayor parte de los productores, o bien explicitan su apoyo o no se muestran
reticentes, al cine en lenguas vernaculas. De hecho, identifican como principales
impedimentos de la produccion de cine en lenguas no hegemonicas, los
requerimientos de mercado, la reciente reduccién de producciones de presupuesto
medio (entre 2’5 y 4’5 millones de euros), otrora caracteristicas del tejido industrial
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europeo. En el ambito exhibidor se advierte una escasa generalizacion de la VOS
motivada por la escasa respuesta comercial a la utilizacion de lenguas no
hegemonicas, al tiempo que, en un movimiento de retroalimentacién, la exigua
tarea de promocion de este cine agravaria su ya menguada capacidad competitiva.
Planteado lo anterior, se incurre de nuevo en una contradiccion al afirmar que, sin
embargo, no seria la lengua un factor determinante en la insuficiente movilidad del
cine europeo, sino la calidad misma de las obras y su modelo narrativo; como
tampoco la fragmentacion del mercado, derivada a todas luces de una geografia
lingiiistica y cultural diversas, se entiende que vaya en detrimento del interés y la
demanda de cine de factoria europea. Por tltimo, el Panel identifica en las salas de
exhibiciéon europeas otro de los escollos al cine de corte identitario, por su
servidumbre a los intereses de las majors estadounidenses; en términos generales, la
competitividad del cine europeo se ve limitada por los oligopolios que las mismas
majors crearon y que les aseguran el control, a gran escala, de toda la escala de valor
del contenido cinematografico —produccion, distribucién y exhibicién-, lo que a su
vez va en detrimento de la libre competencia.

Especificidades del cine en lenguas no hegemonicas en el marco espaniol: el dominio del
doblaje al espafiol se aisla como la principal amenaza para la aceptacién del cine
producido y exhibido en las lenguas vernaculas cooficiales. Una amenaza agravada
por politicas educativas realmente pacatas en lo tocante a la ensefianza de lenguas
extranjeras, ademas de politicas audiovisuales que fijan insuficientes cuotas de
pantalla para el cine identitario. Consecuentemente, el propio entramado
cinematografico espanol —desde la ideacién de la obra a su apropiacion por los
espectadores—, manifiesta una creciente resistencia al cine de corte identitario.
Vinculado a ello, los especialistas autoctonos subrayan en el caso especifico del cine
catalain la clamorosa ausencia de estrategias estables de promocién, que ha
conducido a que el cine subtitulado en esta lengua no haya suscitado un interés del
publico equivalente al esfuerzo subvencionador desarrollado por parte de la
administracién autondmica y de las instituciones comunitarias.

El rol promotor de las televisiones publicas autonomicas: otro de los tépicos con mayor
grado de concordancia y distribuciéon altamente homogénea, otorga a las
televisiones publicas autonémicas un rol tractor de las cinematografias en lenguas
vernaculas, aunque apuntan discretos logros tanto en su consolidacion a nivel local
como en la sensibilizacién de audiencias exdgenas. Asi pues y aunque se reconoce
plenamente su condiciéon de promotores financieros y de nichos de difusion, las
televisiones publicas autondmicas no habrian conseguido el arraigo efectivo de la
concepcion sociocultural del cine identitario. Existe un significativo consenso de la
exigua implicacion de las teledifusoras locales en la promocion del cine identitario
en VO, y ello a pesar de que, por su condicion de medios de proximidad, parecerian
nichos naturales para su difusién: una postura coincidente con la interesante
reflexion de Marzal y Zallo (2016) a este proposito.

Los festivales como canal de distribucion alternativo para el cine de pequenia escala: se
considera la opcién mas efectiva para el acceso ulterior del cine de pequena escala a
las salas comerciales, otorgando para ello Ia mayor efectividad a los festivales de
tipo C. No obstante, a modo de matizacion, se considera que la mayor parte de los
festivales no estarian tan destinados a una visibilizaciéon militante del cine
identitario —al menos no como objetivo constituyente- como a la promocion de
aquel cine que responde a los parametros —genéricos o tematicos- del festival, sean
cuales fueren. En términos generales, se reconoce como valor diferencial de este
tipo de eventos su contribucion a la forja de un criterio cinematografico en el
espectador, que podria verse fortalecido mediante la cooperacion institucional entre
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los festivales, las filmotecas y las universidades. Por tltimo, con respecto al cine
producido y exhibido en lenguas no hegemonicas, se considera que su efectividad
aumentaria de manera directamente proporcional a la proliferaciéon de aquellos
festivales que les dan cabida, favoreciendo la agregacion de marcas emergentes a
otras ya consolidadas, como Sundance, Tribeca, Eikon o Siidwest.

7. Otros marcos de visibilizacion del cine identitario: dado que instituciones como el
Instituto Cervantes, el Institut Ramoén Llull y el Etxepare Euskal Institutua resultan
idéneas, por igual, para dar a conocer las realidades culturales de las que se nutren,
las dos ultimas deberian tener una proyeccién equiparable a la primera. En esta
misma linea de actuacion, la Xunta de Galicia deberia impulsar la creacién de un
Instituto analogo a los citados, con labores especificas en lo relativo a la
cinematografia; de hecho, una institucion ya existente y de reconocido prestigio
como el Consello da Cultura Galega, podria asumir tal empeno.

8. Lineas de accion futuras para la supervivencia del cine identitario: tal y como se ha
referido anteriormente, la maquinaria distribuidora se erige como un ambito
preferente de actuacién, toda vez que se demandan sistemas de incentivos que
posicionen las producciones de caracter identitario en el catilogo general de la
oferta cinematografica. De igual modo, los especialistas ponderan la utilizacién de
sistemas de explotacién combinada, esto es, modalidades de negocio que involucren
multiples y variopintos canales de distribucién y nichos de consumo: un modelo
innovador que apueste por el potencial de las tecnologias ubicuas, el desarrollo de
plataformas digitales con una vasta oferta de cine producido en lenguas no
hegemonicas y el desarrollo de campanas de promociones cinematograficas de
proximidad al socaire de una marca representativa del cine identitario europeo.
Nuestros panelistas insisten, asimismo, en que, particularmente en el caso espanol,
resulta trascendental la implicacién de las administraciones pablicas autonémicas —
incluyendo a sus entes publicos radiotelevisivos- de cara a incentivar las
coproducciones, los acuerdos de distribuciéon y las redes de exhibicién entre las
industrias cinematograficas autdctonas. Asi mismo, se plantea la naturalizacion de
la practica del subtitulado en varias lenguas en los filmes resultantes, de cara a
acrecentar y diversificar su mercado de explotacion, en un primer movimiento, y
con el objetivo de modificar los habitos de consumo mediaticos, tanto del puiblico en
general como del publico infantojuvenil en particular, que minimizase el rechazo a
las producciones en VO. En este sentido, una decidida apuesta institucional por la
proliferacion de portales europeos analogos al modelo de negocio Filmin -de pago y
de acceso a través de Internet-, contribuiria decisivamente a la generacién y
consolidacién de audiencias emergentes susceptibles de interesarse por el cine
europeo en VO.

9. Politica audiovisual comunitaria, presente v futura: la importancia de reorientar las
lineas de accién comunitaria merece una consideracion aparte, dada la proliferacién
e intensidad de los comentarios del Panel al respecto. Se concuerda en que el
interés comunitario se circunscribe obstinadamente al ambito de la circulacion
cinematografica, interna y externa, extremo que revela, por lo demads, su vision
estrictamente comercial del hecho filmico. Por otra parte, se advierte que Europa
Creativa, pese a comparecer como el programa de referencia en la politica
audiovisual comunitaria, ha tenido una difusiéon mas bien escasa o incluso nula
entre las entidades territoriales subestatales; como mejor adveracion de ello, se han
advertido opiniones entre las y los panelistas abismalmente disimiles en lo tocante a
los objetivos que animan el programa: mientras que algunos lo consideran un
programa destinado a fomentar el cine procedente de los grandes paises-mercados
europeos, otros, paraddjicamente, afirman su vocaciéon de fomento del cine
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procedente de pequefios paises-mercados europeos. Aunque se trata de
divergencias de matiz —que, es preciso recordarlo, no comprometen en absoluto la
unanimidad que es garante del potencial prospectivo de los resultados del Panel-,
advertimos, asimismo, cierta deriva en la consideracion de la orientacion difusora
del subprograma MEDIA, ponderando su contribucién a la circulacion del cine
identitario de pequena escala mas alld de sus fronteras. Algunas otras
consideraciones, de modo mas general, sobre la Agenda Digital —planteamiento
marco comunitario donde se imbrica el programa Europa Creativa—, se concretan
en la necesidad de incentivar, desde este marco, la creacién de plataformas digitales
(en streaming y HD) para ofrecer, especificamente, cine en VO en lenguas no
hegemonicas.

Cambio de los sistemas de programacion en sala: todo lo referido a lo largo de este
epigrafe deberia contribuir, como es logico, al debate abierto en torno a la urgente
transformacion de los sistemas de programacion en sala. Se trata de sistemas
obsolescentes, tanto en relacion con la tecnologia disponible como con respecto a su
publico potencial, generalmente basados en la exhibiciéon de una unica versién —en
el caso de Espana, siempre doblada-, durante una franja semanal dada, pese a que,
como se ha apuntado ya, la innovacion tecnolégica posibilita desde hace tiempo la
incorporacion de multiples pistas para subtitulos opcionales en varias lenguas. De
ahi que las y los panelistas aventuren una conclusiéon de indole estrictamente
cultural —que adelantamos en este punto, como proemio a su pormenorizacion en el
epigrafe inmediato- por la que se considera que el discurso comunitario moviliza
un concepto politico de pluralidad lingiiistica —el de las grandes declaraciones
institucionales- que, sin embargo, no se traduce en estrategias concretas destinadas
a su materializacion.

5. Conclusiones y recomendaciones

A la hora de desgranar las conclusiones dimanantes del analisis de los topicos aflorados -a
veces de modo totalmente espontineo y otras bajo induccion tematica-, en las distintas
entrevistas aplicadas sobre el Panel de Expertos, evidenciamos un altisimo grado de
coincidencia entre las recomendaciones de las y los panelistas -a pesar de sus perfiles
heteroclitos—, y las reflejadas por la literatura académica, especialmente por Lardoux (2014),
un autor profusamente citado a lo largo de este trabajo, principalmente en los siguientes
aspectos:

1.
2.

Ul

La creacion de un Fondo europeo para la educacion cinematografica.

La creacién de un servicio de oferta cinematografica europea para publico joven;
contenidos accesibles a través de canales televisivos clasicos y de canales llamados
Over the top (Apple TV, Google Chromecast...).

El desarrollo masivo de acciones educativas cinematograficas que hagan converger
de modo sinérgico aproximaciones de caracter artistico y lingiiistico.

La creacion de un catalogo y de un sitio web de video bajo demanda editorializado
de, al menos, 20 films europeos del pasado y actuales de cara a permitir su
circulacion a través de Europa en época escolar, tanto en las salas de exhibicion al
uso como en los espacios estrictamente escolares.

El desarrollo, a nivel nacional y europeo, de acciones de formacién en materia
cinematografica y multimedia orientadas a docentes, discentes y animadores
socioculturales, a través de una sede web pedagogica.

Una reorientacion de las ayudas europeas a la distribucion y a la exhibicion,
contemplando en ellas las acciones de educacion cinematografica referidas en el
punto anterior.
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El fomento y la consolidacion de redes y hermanamientos entre asociaciones,
ciudades y regiones europeas alrededor del cine y de su abordaje didactico.

La creacion de un Festival de Cine Europeo en linea para nifios.

La creacion de un auténtico Premio Cinematogrdfico Europeo de Liceos.

La adjudicacion de un papel protagonista y con una marcada dimension educativa a
la presencia de la cinematografia de corte identitario en las Capitales Europeas de la
Cultura.

Asi pues, cimentados en la profusa literatura académica, técnica e institucional
consultada en torno a nuestro objeto de andlisis, convenientemente contrastada con las
aportaciones de nuestro Panel de Expertos -ya que, aunque vocacionalmente del lado de la
Didnoia v la razon discursiva, no hemos dejado de orientarnos asimismo por el Nous mas
intuitivo-, hemos elaborado un decalogo de recomendaciones a trasladar a las instituciones
competentes a nivel europeo, con las que favorecer la circulacién del cine identitario de
factura europea, que pormenorizaremos a continuacion a fin de imbricarse como propuesta
de actuacion “smallcinema VO~ en el marco de Europa Creativa 2014-2020:

L

IL.

I11.

V.

V.

VL

En primer lugar, como principio inalienable y memorando ante las instancias
legislativas y ejecutivas competentes, es preciso recordar que sin voluntad politica
no es posible mantener una industria cinematografica europea con una dimension y
actividad regulares.

Insistimos en la importancia de un reconocimiento institucional europeo hacia el
cine como un operador al servicio de la cultura, y mas concretamente en la
dimensién mas propincua a la conformacion del individuo, ergo: en su dimension
identitaria.

La tercera recomendaciéon alude a la reclamacion de un proyecto politico
comunitario, coherente y compartido, que involucre tanto a instancias
supranacionales como nacionales, y en cierto modo dirigista: con capacidad
ejecutiva de intervencion sobre la maquinaria industrial responsable de materializar
el acervo filmico. Y, permitasenos afadir, es precisamente esa contumaz negativa a
abandonar dicha maquinaria al albur de las inercias del mercado digital, la que
constituye uno de los topicos omnipresentes en las entrevistas analizadas en el
epigrafe precedente.

Hemos identificado, asimismo, como uno de los principales déficits de la politica
audiovisual comunitaria, la injustificable postergacion de la educacién
cinematografica, otrora uno de los principales acicates del programa MEDIA: la
educacion entendida como un dispositivo transformador del presente, en tanto
catalizador de la circulacién contemporanea de cine europeo, y también de futuro,
como garante de la asistencia del puablico a las salas de exhibicion o de su acceso a
las plataformas de video a la carta. Una educacién, en suma, entendida como
derecho inalienable universal o bien, en su vertiente mas funcional, como medio
operativo para desarrollar consumidores o audiencias de cine (Reia, Burn, Reid, &
Cannon, 2014). Se trata, en palabras de Lardoux, de “hacer concreta y sostenible la
excepcion cultural europea” (2014: 35).

Con una intencién mas constructiva que subsidiadora, proponemos asimismo la
reconversion de las salas de exhibicion en salas de proximidad, a efectos de
naturalizar la percepcion del cine identitario, transfigurando su inveterada
consideracion de hecho cultural excepcional por la de habito de fruiciéon expectable
y absolutamente cotidiano.

Nuestra sexta recomendacién alude a la tan controvertida como imprescindible
reforma de las cuotas de pantalla, que concretamos en la imperiosa y urgente
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necesidad de acrecentar la cuota de exhibicion de cine europeo en VO hasta
alcanzar un rango minimo del 50% en el conjunto de las proyecciones diarias.

VII.  Incidimos, asimismo, en la necesidad de favorecer una linea de ayudas especifica
para la produccion en lenguas no hegemonicas, asi como la coproduccion en dichas
lenguas, excluyendo explicitamente la coproduccién en inglés como objeto de
subsidio por su condicién dominante y omnipresente.

VIII.  La octava recomendacion se orienta a la mejora de la eficacia en uno de los aspectos
que ha suscitado el mayor interés entre nuestros panelistas: la distribucion. Se
plantea, a este propoésito, pasar de la situacion actual de mera subsistencia de los
escasos y dispersos distribuidores especificos de cine identitario, a una estructura
que, usufructuando el potencial divulgador de los festivales especializados y
teledifusoras de proximidad, actie como agente paliativo frente a la escasa
circulacion del cine de pequena escala. En este sentido, consideramos mas que
probado el hecho de que la deriva del negocio televisivo hacia una desenfrenada e
irreflexiva competencia por la audiencia, habria producido un efecto disuasorio
sobre la normalizacion del subtitulado en sus emisiones.

IX.  Nuestra novena recomendacion refuerza esa urgente transformacion del modelo de
distribucion del cine de pequena escala, esta vez concretada en el acompanamiento
de la directora o director de la obra en el proceso de circulacién del film,
materializando de este modo una dinamica de distribucion-exhibicion de
proximidad.

X.  Como décima y ultima recomendacion, aludimos a la pertinencia de abordar la
distribucion-exhibicién de cine identitario desde un modelo de red de salas con un
estatuto cultural predefinido: centros de arte contemporaneo, salas de teatro
convertidas en salas de exhibicién, etc. La efectividad de las redes de salas
existentes acredita su capacidad de generacion de una demanda local para el cine de
corte identitario.

Llegados a este punto, creemos estar en disposicion de responder a las incognitas
planteadas desde la rabrica con la que principidbamos el decurso del presente trabajo:

Si, una estrategia meditada y coordinada que paute el impulso digital europeo puede y
debe evitar el borrado del abanico de singularidades culturales que amalgaman, enriquecen
y hacen tinico el ubérrimo mosaico de identidades europeas.

Si, las industrias culturales propias de aquellas entidades nacionales cultural y
lingiiisticamente singulares, a veces investidas con el estatuto de estado y otras no, se erigen
actualmente en herramientas clave, con indiscutible prevalencia, en la perdurabilidad de
dicha singularidad identitaria.

Si, es posible abordar un modelo alternativo de crecimiento econdmico que, basado en
la innovacion tecnoldgica, se oriente al cultivo de la diversidad cultural idiosincratica de
contextos territoriales reducidos y politicamente invertebrados segin un modelo estatal.

Y, finalmente, si, existen soluciones con las que atajar la dinamica de disolucion de las
identidades culturales europeas por la via de la resistencia al imperativo de un Mainstream
homogeneizado y homogeneizador: soluciones en las que unas pequenas cinematografias
consolidadas podrian jugar un papel trascendental —-por su demostrado potencial cultural
alternativo, creativo y diferencial- como catalizadoras de la integracion sociocultural de su
ciudadania.
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