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Media and economic news in the 1970s

Resumen: En las dos tltimas décadas del
siglo XX, la informacién econémica se
ha convertido en uno de los conteni-
dos esenciales de los medios de comu-
nicacién. Sin embargo, para entender
este fenémeno es necesario analizar la
emergencia de la economia y los nego-
cios como tema de actualidad general
durante la crisis econémica de los
setenta. En la mayoria de los paises
occidentales, en ese periodo se conso-
lidé definitivamente el sector de la
prensa econémica como dmbito infor-
mativo especializado; el periodismo
econémico comenzé a asentarse desde
el punto de vista profesional; y los
principales medios generalistas consi-
deraron por primera vez que las noti-
cias econémicas ocupaban un lugar de
importancia en su agenda informati-
va.
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1. Introduccién

AssTrRACT: In the last two decades of the
twentieth century, economic, business
and financial news have increasingly
become a news priority of the media.
However, in order to understand this
process it is necessary to analyse the
rise of the economy and business as
main reporting areas during the eco-
nomic crisis in the 1970s. In that
period, the economic and business
press of a majority of Western coun-
tries was structured as a media sectar;
economic journalism improved from a
professional perspective; and for the
first time the mainstream media consi-
dered the economic news to be an
important subject in their news agen-
da.

Key words: Journalism history, econo-
mic and business journalism, economic
and business press.

El dltimo tercio del siglo XX ha sido un periodo rico en transformaciones
en el dmbito de los medios de comunicacién. Desde la explosién de los mer-
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cados audiovisuales hasta la emergencia de Internet, pasando por los proce-
sos de concentracién empresarial e integracién multimedia, ha habido una
verdadera “inflacién de temas” que han merecido constante atencién y refle-
xién académica y profesional. No en vano, la construccién de una Sociedad
de la Informacién ha dejado de ser preocupacién de especialistas para con-
vertirse casi en tema de moda en cualquier 4mbito de investigacién. Pero a
junto a estos grandes temas, o en muchos casos, mds bien, como su manifes-
tacién concreta, sigue habiendo fenémenos de interés en el dmbito de los
medios que en cierta forma han pasado inadvertidos o, mejor dicho, que
quizd no han recibido la atencién que merecen.

Considero que uno de esos fenémenos ha sido la lenta pero creciente pre-
sencia de los contenidos econémicos en la agenda de los medios y, como con-
secuencia, la creacién de un mercado de informacién econdmica cada vez
mis relevante, desde cualquier punto de vista que se considere. Esta realidad,
casi evidente en las décadas de los ochenta y los noventa, como consecuen-
cia del triunfo del libre mercado y la extensién del “capitalismo popular” en
las principales economias occidentales, hunde sus raices en las dificultades
econdémicas vividas durante los afios setenta, cuando por primera vez en la
historia de los medios se puede hablar de dos procesos fundamentales: la con-
solidacién de un sector de informacién especializada en economia y, a la vez,
la extensién de estos temas al resto de los medios de comunicacién, precisa-
mente en un momento de crisis econémica y cambio ideolégico.

La crisis del petréleo de 1973 marcé sin duda un punto y aparte en el desa-
rrollo econémico del siglo XX. De hecho, la elevacién de los precios del
crudo fue la culminacién de una serie de acontecimientos que habian pues-
to en tensién a la economia mundial desde la segunda mitad de los afios
sesenta. El resultado mas palpable de esa tensién se concreté en la ruptura en
1971 del sistema monetario internacional instaurado en Bretton Woods al
final de la Segunda Guerra Mundial. La “crisis de los setenta”, que con mayor
o menor crudeza afect6 a todas las economifas desarrolladas, acabs con la
estabilidad econémica que se habfa vivido en las décadas anteriores. Como
ha comentado Krugman, “in 1973 the magic went away™'.

Para el sector de la prensa econémica, la crisis de los setenta iba a supo-
ner un reto trascendental, que le obligaria a entrar en una nueva fase de desa-

! KRUGMAN, P, Peddling Prosperity. Economic Sense and Nonsense in the Age of Diminished
Expectations, W.W. Norton & Company, New York, 1994, p. 3.
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rrollo. De hecho, la economfa y los negocios dejardn de ser un dmbito infor-
mativo sobre todo reservado a una minorfa de lectores y dominado por unas
pocas publicaciones prestigiosas, para pasar a ser tema de interés del pablico
en general y de todo medio de comunicacién, cualquiera que fuese su natu-
raleza. A su vez, surgirdn de forma creciente 4reas de especializacién infor-
mativa que permitirdn un crecimiento mayor en la cantidad y variedad de
titulos, asi como nuevas formas de difusién de informacién que transforma-
rdn los modos tradicionales de comunicacién.

Por otra parte, la crisis del petréleo dard inicio a un nuevo proceso de glo-
balizacién econémica. La apertura hacia mercados externos se convertir en
nueva oportunidad de crecimiento para titulos que de una u otra forma habi-
an alcanzado el techo en sus mercados de origen. Estas circunstancias, entre
otras, permitirin que a partir de estos afios tenga cada vez menos sentido
hablar de prensa econémica, y mas de periodismo econémico en general,
junto a procesos de construccién de verdaderos sistemas de informacién eco-
némica, tanto nacionales como regionales y transnacionales.

La década corta que discurre entre las dos crisis petroliferas se caracteriza
por la toma de conciencia por parte del gran piiblico de la importancia de los
temas clave de politica econémica, tanto nacionales como internacionales,
en un entorno de crisis caracterizado por la convivencia de altas tasas de
inflacién, elevados niveles de desempleo y reduccién del crecimiento econg-
mico. Los principales medios de comunicacién generalistas se unen definiti-
vamente a la prensa especializada como notarios e intérpretes de la actuali-
dad econémica. Esta fase finaliza asimismo con un creciente descrédito, en la
prictica, de las politicas econémicas keynesianas, y un resurgir del pensa-
miento y las politicas neoliberales, simbolizadas en el mundo anglosajén por
la ascensién al poder de Margaret Thatcher en Gran Bretafia y Ronald
Reagan en Estados Unidos.

Estos son los temas que se desarrollardn en las siguientes paginas, con la
idea de profundizar en las raices de un fenémeno evidente en la actualidad,
como es el de la consolidacién de la economifa, los negocios vy las finanzas
como dmbitos informativos de primer orden. Para lograr ese objetivo, en pri-
mer lugar se tratard de determinar los cambios fundamentales que tuvieron
lugar en este periodo desde el punto de vista de la legitimacién profesional
del periodismo econémico. Posteriormente, se aborda el desarrollo de la
prensa econdémica, tanto internacional como nacional. En tercer lugar viene
el estudio de uno de los rasgos mds definitorios de esta época: la ampliacién
de la cobertura econémica por parte de los medios de informacién general.
Por dltimo, si bien de forma breve, quedan expuestas algunas ideas sobre el
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papel de ciertos periodistas y economistas en el debate publico sobre politica
econémica a través de los medios de comunicacién en estos aiios. El andlisis
se centra sobre todo en el mundo anglosajén y en algunos paises de la Europa
continental, aunque se profundiza especialmente en el primero por el papel
de liderazgo que histéricamente ha ejercido en este mercado de informacién
especializada.

2. Economia, periodismo econdmico e interés priblico

El afio 1972 fue el dltimo en el que la opinién piblica norteamericana
identificé la guerra de Vietnam como el problema mds importante que afron-
taba el pafs. A partir de entonces, durante el resto de la década, problemas
econémicos como el desempleo se situarfan por delante de inquietudes socia-
les y politicas?. Los medios de comunicacién se hicieron eco de esa realidad
y fomentaron el debate publico. El periodismo econémico iba alcanzar su
madurez, tras afios en los que habfa sido “la Cenicienta de la profesién”’.
Como apunta Welles, reforzando esta idea, entre finales de los afios sesenta
y principios de los setenta llegé a su fin “the bleak wasteland” del periodis-
mo econdmico*. No sélo sucederia este fenémeno en Estados Unidos. En
Japén, por citar a la gran economia emergente durante esos afios, la actuali-
dad politica, dominada por las tensiones con China, pronto sc veria eclipsa-
da por la recesién producida tras la elevacién de los precios del petréleo, en
un pais donde el peso de la informacién econémica ya era tradicionalmente
muy grande*. Un repaso a lo sucedido en otros pafses muestra la generaliza-
cién de este proceso, casi con independencia de las caracteristicas naciona-
les.

2 Cfr. REESE, Stephen D., DALY, John A. y HARDY, Andrew D, “Economic News on
Network Television”, en Journalism Quarterly, Vol. 64, 1987, p. 137. Como analiza Myers, los
temas econémicos fueron los que mayor atencién informativa recibieron en la campaiia pre-
sidencial norteamericana de 1980. Cfr. MYERS, David S., “Editorials on the Economy in the
1980 Dresidential Campaign”, en Journalism Quarterly, Vol. 59, 1982, pp. 414-419.

3 CRAWLEY, Nancy Jackson, The 1979-1982 Recession: A Boom for Business News, Tesis
Doctoral, Michigan State University, 1985, p. 6.

% Cfr. WELLES, Chiris, “The bleak wasteland of financial journalism”, en Columbia
Journalism Review, July/August 1973, pp. 40-49; WELLES, Chris, “Economics and Business
Reporting”, en KLUGE, Pamela Hollie (ed.), The Columbia Knight-Bagehot Guide to Economics
and Business Journalism, Columbia University Press, New York, 1991, p. xiv.

5 Asf describian los informes anuales de la Asociacion de Editores y Directores de Periédicos
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En Gran Bretafia, donde el creciente auge de este periodismo se habfa ini-
ciado ya a finales de los afios sesenta, tras la devaluacién de la libra en 1967,
la madurez de la cobertura de asuntos econémicos se manifestaba con clari-
dad en el paso de una actitud de consenso informativo a una actitud de deba-
te en torno a los principales problemas que planteaba la nueva década®.
Henno, refiriéndose a Francia, resalta la consolidacién durante estos afios de
una nueva audiencia especialmente interesada por los temas econémicos: los
“cuadros” —técnicos y directivos de diverso nivel, tanto en instituciones
ptblicas como privadas—, que proliferan en un periodo de transformacién
econémica’. De gran interés tanto desde el punto de vista informativo como
publicitario, este grupo creciente de lectores preocupados por la politica eco-
némica, la informacién financiera y la gestién empresarial posibilitar4 el cre-
cimiento de un sector especializado de prensa, pero también impulsari el pro-
ceso de “popularizacién” de los temas econémicos en todo tipo de medios®.

Murialdi, por lo que concierne a Italia, y Réper, en su repaso histérico de
la economfa en la prensa alemana, resaltan asimismo el avance en este 4mbi-
to informativo producido especialmente en la segunda mitad de los afios
setenta. El autor italiano ha calificado el periodo 1975-1985 como el del “svi-
luppo”, asociado sobre todo al definitivo desembarco de la informacién eco-
némica en la prensa diaria de calidad®. Roper sitia ya en 1970 el inicio de
los cambios esenciales que se vivirfan en torno a ese tipo de informacién en

de Japén la situacién durante esos afios: “El tema mds tratado por los periédicos japoneses
durante 1974 fue el problema de los precios de las materias primas, como lo habfa sido tam-
bién el afio anterior. (...) Durante 1975, las pdginas de los periédicos en Japén estuvieron mar-
cadas una y otra vez por noticias en torno a la depresién econémica. Muchos dias la noticia
miés importante era el problema de los precios; otros dfas, los diarios se centraban en la grave
crisis financiera del Gobierno central y de los Gobiernos locales, o en las situaciones de ban-
carrota que sufrfan unas compaiifas tras otras”. (NSK, The Japanese Press, 1975, Nihon
Shinbun Kyokai, Tokio, 1975, p. 32 y NSK, The Japanese Press, 1976, Nihon Shinbun Kyokai,

Tokio, 1976, p. 33).

¢ “El periodismo econ6émico y fmanmeto tras 1970 se fue alejando poco a poco del recatado

consenso mantenido durante los afios sesenta”. (TUNSTALL, J., Newspaper Power. The New
National Press in Britain, Clarendon Press, Oxford, 1996, p. 362).

7 Cfr. HENNO, Jacques, La presse économiquee et financicre, Presses Universitaires de France,
Paris, 1993, pp. 33-34.

8  Cf.GUERIN,S., La presse économique et financiére, Connaissance des Medias, CFPJ, Paris,
1991, p. 25.

® Cfr. MURIALDI, Paolo, “Una crescita eccezionale (con pochi studi e ricerche)”, en

Problemi dell’ Informazione, a. XV, N¢ 1, 1990, pp. 20-33.
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el mercado aleman *°. En otras latitudes, con situaciones politicas, econémi-
cas e informativas muy diversas, la década de los setenta fue igualmente fun-
damental. Adoni y Cohen, para el caso de Israel, se refieren a la similitud de
lo ocurrido en aquel pafs con las tendencias estadounidenses, sobre todo en
la cobertura televisiva de los asuntos econémicos ''; Kucinski, comentado lo
sucedido en Brasil, sefiala que el desorden monetario vivido a partir de 1972
hizo que la economia se alzase sobre la politica desde el punto de vista noti-
cioso'’. Locsin habla también de la generalizacion del interés por la situacién
econémica en Filipinas entre mediados de los afios sesenta y principios de los
setenta . Por indicar un ejemplo mis, algo parecido acaecié en Espaiia,
donde a las circunstancias econémicas generales de crisis se afiadié la utili-
zacién de la informacién econémica, ante la censura existente sobre la poli-
tica, para hacer criticas a un régimen que vivia sus tltimas horas *.

En general, se puede hablar de que este impulso de la informacién eco-
némica estuvo acompaiiado de una renovada preocupacién por el desarrollo
profesional del periodista especializado. Cabe citar algunos acontecimientos
de interés en este sentido, sélo como botén de muestra de esa realidad. La
Columbia University comenzaba en 1975 un programa de formacién para
periodistas econémicos, el Knight-Bagehot Fellowship, que serfa pionero en
su campo. Unos afios después, en 1979, la American University empezaria a
ofrecer programas de formacién a través del Center for Business and

12" Cfr. ROPER, Burkhardt, Wirtschaftsnachrichten in der Weltpresse, Francke, Miinchen, 1977,
pp. 63-65.

' Cfr. ADONI, Hanna y COHEN, Akiba A., “Television Economic News and the Social
Construction of Economic Reality”, en Journal of Communication, Autumn 1978, p. 61.

12 “El desorden monetario, que desde 1972 viene destruyendo las monedas nacionales aso-
ciadas a la cultura del délar, ha convertido a la economia en el nicleo temdtico del noticia-
rio periodistico de este final de siglo, relegando a un segundo plano los conflictos politicos”.
KUCINSKI, Bernardo, Jornalismo Econémico, Editora da Universidade de Sao Paulo, Sao
Paulo, 1996, p. 14.

B Cfr. LOCSIN, Raul L., “The Long and Hard Ascent of Business and Economic Reporting
in the Philippines”, en A.A.V.V., Economics and Business in the Philippines. A Resourcebook for
Community Journalists, Press Foundation of Asia, Manila, 1994.

4 Diaz comenta al respecto: “En Espafia no puede hablarse de la existencia de una auténti-
ca informacién econémica hasta comienzos de los afios setenta”. DIAZ, M? Jests, La reforma
del sistema financiero espaiiol en Actualidad Econémica (1974-1982), Tesis Doctoral inédita,
Universidad de Navarra, Pamplona, 1988, p. 30. Cfr. también, RUBIO, Rafael, “El boom de
la prensa econémica”, en Informacién Comercial Espafiola, N2 2.218, 1990, p. 395; COCA,
César y DIEZHANDINO, Pilar, Periodismo econémico, Editorial Paraninfo, Madrid, 1991, p.
62; DEL RIQ, Rosa, La profesionalizacién de la informacién econémica en Espaiia, APIE, Madrid,
1999, pp. 20-21.
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Economic Communication. En Francia, la asociacién de periodistas econé-
micos y financieros, fundada en 1957, publicaria su primer Libro Blanco en
1972, al que seguirfa un segundo en 1980 . La APIE, Agrupacién de
Periodistas de Informacién Econémica, nacfa en Espafia en 1973, precisa-
mente para velar por las necesidades de profesionalizacién que exigia la
“popularizacién” de los temas econémicos . El resultado de estas y otras
muchas iniciativas fue cierta mejora en la capacitacién profesional de los
periodistas econémicos en general, pero sobre todo ayudaron también a
resaltar la importancia de su trabajo dentro y fuera de las redacciones .

A su vez, junto la preocupaci6n profesional, empieza a manifestarse con
claridad el gran potencial publicitario de las audiencias de este tipo de infor-
macién —en especial de algunos medios internacionales—. Comienzan de esta
forma a realizarse estudios transnacionales como la European Businessman
Readership Survey (EBRS), cuyo primer informe se publicé en 1973 %, Por
otra parte, la prensa especializada europea va tomando conciencia de la
importancia de ese sector y potencia su propia organizacién, la European
Business Press, fundada en 1962.

Este generalizado impulso del interés por los temas econémicos no se
puede explicar de forma sencilla. Por un lado, dos acontecimientos como la
definitiva ruptura del sistema de cambios fijos de Bretton Woods y la crisis
petrolifera trastocaron el orden econémico internacional, y activaron no
s6lo la atencién del piiblico sino también la reflexién politica y académica.
Ademds, ambos acontecimientos resucitaron todo un gmbito de demandas
informativas en torno a cuestiones internacionales, especialmente relevantes

15 Cfr. KESSLER, Philippe, PAITRA, Jacques y DE KERORGUEN, Yan, Les Médias et
L'Entreprise. Information et ecommunication: des logiques contradictoires, CFPJ Editions, Paris,
1996, pp. 191-192. En 1973, la Association des journalistes économiques et financiers (AJEF)
tenfa 206 miembros, cifra que doblaba la de cinco afios atrds.

1 Cfr. APIE, Historia de la APIE. Veinte aiios de informacién econémica, 1973-1993, APIE,
Madrid, 1994, p. 10.

""" En 1977, Irving Kristol, Henry Luce Professor of Urban Values Chair en la Universidad de
Nueva York, y a la postre uno de los divulgadores més significativos de la “economia de la ofer-
ta”, comentaba: “Por detrss del periodismo deportivo, creo que el periodismo econdmico es el
tipo de periodismo practicado con més profesionalidad y competencia actualmente en este
pais [Estados Unidos)”. Citado en, BROWN, Robert V., “Business news reporting”, en Editor
& Publisher, February 26, 1977, p. 52.

' Ese mismo afio habfa nacido la British Businessman Readership Survey, y a lo largo de la
década surgirfan otras encuestas europeas como European Air Traveller Rescarch (1975),
European Executive Research (1976) y Pan European Survey (1978).
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en el campo de la informacién financiera. Se entiende que en esta situacién
una compaiifa centenaria como Reuters aprovechara para transformarse en
empresa lider en la provisién mundial de informaci6n financiera, con la cre-
acién de Reuters Monitor en 1973 . Algo parecido sucederia, como se verd
més adelante, con las principales publicaciones econémicas anglosajonas.

Por otro lado, como consecuencia del desarrollo industrial, se empiezan a
manifestar algunos problemas derivados del crecimiento econémico. Con la
crisis del petréleo en las portadas de los periédicos, el desgaste de los recur-
sos naturales pasa a primer plano de la actualidad. En 1972 se publica The
Limits of Growth, investigacién promovida por el Club de Roma, que llama
la atencién sobre la necesidad de lograr un crecimiento econémico compati-
ble con las exigencias del medio ambicnte *. Como no podia ser de otra
forma, los medios de comunicacién a partir de entonces se harfan eco de los
efectos medioambientales de las decisiones econémicas. También en torno a
la consideracién de la responsabilidad social del mundo de la economia y los
negocios, sc intensifica a partir de los afios sctenta el escrutinio por parte de
los medios de la actividad de las grandes corporaciones. Dreier, refiriéndose
al caso norteamericano, destaca c6mo se produce en esos afios un distancia-
miento —incluso se puede hablar en algunos casos de enfrentamiento— entre
el mundo informativo y el de los negocios*'.

Tal y como se explica a continuacién, todos estos fenémenos tienen su
reflejo en la evolucién de la estructura periodistica en torno a la informacién
econémica durante los afios setenta.

3. Expansién internacional de los titulos anglosajones

Los principales titulos de informacién econémica, especialmente los

9 Cfr. LONG, Gerald, “La experiencia de Reuters (1963-1981)”, en Comunicacion y Sociedad,
Vol. VIII, N2 1, 1995, pp. 112-115; READ, Donald, The Potwer of News. The History of
Reuters, 1849-1989, Oxford University Press, Oxford, 1992, pp. 281-336; ALLEYNE, Mark
D., News Revolution. Political and Economic Decisions about Global Information, St. Martin's
Press, New York, 1997, pp. 20-35; PALMER, M., BOYD-BARRETT, O. y RANTAMEN, T,
“Global Financial News”, en BOYD-BARRETT, O. y RANTAMEN, T. (eds.), The
Globalization of News, Sage Publications, London, 1998, pp. 66-67.

¥ Cfr, LUZ, Mark A., Economics for the Common Good. Two centuries of social economic
thought in the humanistic tradition, Routledge, London, 1999, pp. 226 y ss.

2l Cfr. DREIER, P, “Capitalists vs. the media: an analysis of an ideological mobilization
among business leaders”, en Media, Culture & Socicty, Vol. 4, 1982, pp. 111-113.
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anglosajones, siempre han contado con buena acogida fuera de sus paises de
origen. Sin embargo, es a partir de los afios setenta cuando se puede hablar
de una decidida apuesta por la conversién de algunas cabeceras en publica-
ciones internacionales. A su vez, en los distintos mercados nacionales, la
situacién de las publicaciones lideres se refuerza de forma muy importante,
sobre todo en el 4mbito de la prensa diaria. Por su parte, la variedad teméti-
ca y de enfoque que posibilita el formato de revista favorecers la expansién
de este mercado. En conjunto, el protagonismo de un pequeiio niimero de
empresas informativas especializadas aumentars de forma significativa, tanto
a escala nacional como internacional. Como reflejo del peso de las tres gran-
des potencias que han protagonizado la actualidad econémica en el dltimo
cuarto del siglo XX, a saber, Estados Unidos, Japén y la Unién Europea, las
decisiones tomadas por los principales titulos en esos paises determinaron la
configuracién de la prensa econémica en el mundo.

La década de los setenta no fue un periodo de especial gloria editorial para
el Wall Street Journal en Estados Unidos, a pesar de que desde el punto de
vista comercial continuaba siendo un gran éxito. Entre 1971 y 1981, el
Journal, diario econémico lider del mercado, pas6 de una difusién de 1,32 1,9
millones de ejemplares, y sus beneficios netos crecieron de 20 a 60 millones
de délares . Aunque la difusién a finales de la década era aproximadamente
el doble que la del New York Times y casi tres veces la del Washington Post, el
diario financiero se perdi6 algunos de los acontecimientos informativos mas
relevantes de la década, entre ellos el Watergate y el escdndalo de los pape-
les del Pentdgono. Como comenta Scharff, para finales de la década “el
Journal se habfa convertido en un periédico de aspiraciones limitadas” . Ya
no tenfa el peso en la vida pablica y politica norteamericana que habfa logra-
do afios atrés. Eso no significaba que su influencia en temas financieros y eco-
némicos se hubiera reducido; al contrario, con columnas como “Heard on
the Street” y periodistas como Dan Dorffman, habfa llegado a conseguir un
protagonismo preocupante en Wall Street, y con sus editoriales estaba desti-
nado a jugar un papel decisivo, como se verd més adelante, en la difusién de
las ideas de la economia de la oferta 2,

2 Cfr. DILENA, K. T., The Wall Street Journal and the Nihon Keizai Shimbun: A Comparison
of their Objectives, Products, and Readership and the Roles They Play in Their Respective Societies,
Tesis Doctoral, Golden Gate University, California, 1982, pp. 2 y 3.

» SCHARFF, Edward E., Una gran potencia mundial. The Wall Street ]ourﬁal, Editorial
Planeta, Barcelona, 1987, p. 282.

X Ibid., pp. 214-278.
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Sin embargo, lo m4s interesante en esta época es resaltar la proyeccion
internacional del peri6dico y su empresa editora, Dow Jones. Aunque el inte-
rés del Wall Street Journal por Europa y Asia no era novedad, s6lo a partir de
estos afios se pudo convertir en realidad. En Europa, existieron proyectos
para lanzar publicaciones de negocios con socios locales, como el que se
intenté con Springer en Alemania en tornoa la posibilidad de un diario eco-
némico en alemén?. Ninguno de ellos habfa cuajado desde el punto de vista
editorial —sf por lo que se refiere a la colaboracion publicitaria-, y sélo a prin-
cipios de los afios ochenta, concretamente en 1983, se produciria el lanza-
miento de la edicién europea del diario, Wall Street Jowrnal Europe®. De algu-
na forma, se acababa repitiendo la férmula utilizada afios antes para Asia,
aunque sin la colaboraci6n socios locales. En 1976 habfa nacido el Asian Wall
Street Journal, con la colaboracién, entre otros, de la empresa editora del
Nihon Keizai Shimbun y dos publicaciones en las que Dow Jones habifa toma-
do participaciones en el capital: la Far Eastern Economic Review, revista naci-
da en 1946 y que ya para entonces tenfa una audiencia internacional en el
sudeste asidtico, y el South China Morning Post, principal diario de Hong
Kong?". Ambas decisiones, la asidtica y la europea, eran coherentes con el
peso creciente que tenfa el servicio de noticias econémicas AP-Dow Jones en
todo el mundo, y con el potencial comercial de la marca Wall Street Journal.
No en vano, Dow Jones, antes de lanzar las ediciones internacionales, habia
constituido en 1973 Dow Jones Internacional Marketing Services para ges-
tionar la publicidad de anunciantes norteamericanos en el extranjero, y de
anunciantes extranjeros en Estados Unidos.

% Cfr. KERBY, William F, A Proud Profession. Memoirs of a Wall Street Journal Reporter,
Editor and Publisher, Dow Jones-Irwin, Homewood, llinois, 1981, pp. 201-207.

26 [, decisién del lanzamiento de la edicién europea se venfa madurando desde hacfa tiem-
po, pero no se habfan dado las condiciones precisas hasta 1983. Parte del retraso tuvo que ver
con las negociaciones que mantuvieron los directivos de Dow Jones con los del Financial
Times, para lanzar una cabecera europea conjuntamente, con la marca de ambos titulos en la
mancheta. Las conversaciones, mantenidas en 1982, no dieron fruto, especialmente por dis-
crepancias referidas al control editorial del producto. Cfr. KYNASTON, D., The Financial
Times. A Centenary History, Viking, London, 1988, p. 444. Casi dos décadas después, en 1999,
ambos titulos llegarfan a un acuerdo de similares caracteristicas, en esta ocasién para lanzar un
diario econémico en Rusia.

71 Cfr. ROSENBERG, Jerry M., Inside The Wall Street Journal. The History and the Power of
Dow: Jones & Company and America’s Most Influential Journal, Macmillan, New York, 1982, pp.
235-246. Dow Jones adquiri6 la Far Eastern Economic Review en 1971, y lo hizo precisamente
compréndosela a su principal competidor internacional, el Financial Times.
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Esta misma iniciativa comercial, en torno a sus publicaciones, la pondria
en marcha el Nihon Keizai Shimbun (Nikkei), principal diario econémico
japonés, al constituir en 1975 la Nikkei Internacional Ltd., en la que Dow
Jones participaba con un 20% del capital. Las limitaciones para la expansién
internacional del diario japonés, sobre todo asociadas a la dificultad del idio-
ma, favorecfan su acercamiento a publicaciones anglosajonas, y el Wall Street
Journal era la mds indicada en esa época. Ademis, el Nikkei lanzé su propia
versién del diario en inglés, el Japan Economic Journal, que se empez6 a impri-
mir con periodicidad semanal en Nueva York en 1980, con la idea de alcan-
zar al menos una minima audiencia internacional.

Mientras el Wall Street Journal y el Nihon Keizai Shimbun colaboraban en
Asia, en Europa la prensa britdnica miraba con nuevos 0jos a sus paises veci-
nos, tras la entrada de Gran Bretaiia en el Mercado Comin en 1973. Este
hito coincidi6 precisamente con el cambio de direccién en el Financial Times,
tnico diario econémico londinense: a Gordon Newton le sustitufa M.H.
‘Fredy’ Fisher, periodista nacido en Alemania que habfa trabajado en el dia-
rio, en las secciones de internacional y economia, desde finales de los afios
cincuenta. A partir de entonces, la idea de aumentar la presencia del diario
en el extranjero comienza a ser operativa®. En 1973, el periédico abre su pri-
mera oficina en Tokio, con la idea de mejorar su cobertura sobre una regién
con creciente protagonismo en la economfa internacional. Poco después se
empieza a concretar la expansién del Financial Times en Estados Unidos y
Europa. El primer proyecto, fallido, fue el lanzamiento de una revista sema-
nal para el piblico norteamericano, World Business Weekly. La revista dur6
tan sélo tres afios, entre 1978 y 1981, en parte porque se solapé con el lan-
zamiento de la edicién internacional, en 1979, impresa en Frankfurt . De
hecho, si bien esa edicién se dirigia sobre todo a reforzar la presencia de la

B Kynaston sintetiza asf el cambio experimentado en la publicacién a partir de 1973, tras el
fin de la era de Gordon Newton: “Su sucesor fue Fredy Fisher, de origen alemén, internacio-
nalista por temperamento, y bien equipado para introducir al Financial Times en una nueva
fase de desarrollo. Bajo su direccién, el periédico no sélo mejord desde el punto de vista de la
profesionalidad y de la produccién del diario, sino que entré en un proceso de redefinicién,
reforzando una vez mis sus dreas de cobertura prioritarias (sobre todo Ambitos de creciente
importancia y complejidad como el de los euromercados) y aceptando que en ciertas dreas no
econdmicas (tales como los deportes o noticias politicas en zonas remotas, por ejemplo las
guerras en algunos paises africanos) no iba a competir con la prensa generalista. (...) Para los
primeros afios de la década de los ochenta el Financial Times habfa logrado un claro enfoque
internacional... al que ningiin otro diario brit4nico podia aspirar”. (KYNASTON, D., A short
history of the Financial Times, sfed., London, 1988).

B Cfr. KYNASTON, D., The Financial Times..., op. cit., pp. 421-422.
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publicacién en Europa, tanto desde el punto de vista comercial como edito-
rial ese mismo objetivo la convertfa en atractiva para los mercados al otro
lado del Atldntico. Para 1981, la difusién del diario rondaba los 200.000
ejemplares, de los cuales 33.000 correspondian a la edicién internacional —en
torno a 20.000 ejemplares mds que cuatro afios atrés-.

Con la perspectiva que da el paso del tiempo, se puede afirmar que la
apuesta internacional del Wall Street Journal y del Financial Times -especial-
mente de este dltimo- era un movimiento necesario desde el punto de vista
comercial. Sus respectivos mercados nacionales habfan alcanzado practica-
mente su limite de crecimiento, y de hecho en las décadas posteriores la ver-
dadera expansién de ambos titulos, tanto desde el punto de vista de lectura
como publicitario, se producirfa en mercados internacionales.

Algo parecido iba a suceder en cierta forma con el mercado de revistas
econdmicas y de negocios anglosajonas. Sin duda, el caso mas sobresaliente
era el de The Economist, que ya para estas fechas tenfa mds de la mitad de sus
lectores fuera de Gran Bretafia. Entre 1973 y 1981, la difusién de la revista
se duplicé, superando los 200.000 ejemplares. De hecho, durante esta déca-
da las ventas crecieron en todos los mercados, incluido el britdnico, en el que
la revista se aproveché del declive que vivian los tradicionales semanarios de
opinién*. Ademds, The Economist, como siempre, seguirfa optando por man-
tener una Gnica edicién redaccional para todo el mundo, en parte como con-
secuencia del fracaso de la edicién en castellano para América Latina, que
publicé entre 1967 y 1970. Habria que esperar sin embargo una década més
para poder hablar de la verdadera explosién internacional del semanario.

Por su parte, también las revistas especializadas norteamericanas empeza-
ron a mirar al exterior para ampliar su actividad, tanto editorial como comer-
cial. Fortune y Business Week contaban ya con buen nimero de lectores
extranjeros —en torno a los 50.000 cada una en 1973, sobre todo europeos y
asiticos—, aunque en ningin caso superaban el 10% de su difusién’'. A par-
tir de estos afios, reforzarfan sus estrategias de internacionalizacién, que se
consolidarian de forma definitiva en las décadas siguientes.

Internamente, las revistas citadas ocupaban posiciones privilegiadas en
sus mercados de origen, aunque €so no significase ausencia de competencia.

2 Cfe. ARRESE, A., La identidad de The Economist, Eunsa, Pamplona, 1994, pp. 726-728.

3' Fortune se acercaba a esa cifra, ya que contaba con una difusién de casi 600.000 ejempla-
res. En el caso de Business Week, las ventas en el extranjero suponian el 7% de la difusién, de
un total de 725.000 ejemplares.
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En el caso de The Economist, su especial naturaleza —un hibrido entre news-
magazine, semanario de opinién y revista de economfa y negocios, y cada vez
més una publicacién internacional- le obligaba a competir en el mercado
britdnico en varios frentes. Por un lado, con los newsmagazines Time y
Newsweek, cuya audiencia en las islas britdnicas era grande; por otro, con
revistas de negocios y finanzas como Management Team, Investors Chronicle o
la recién creada Financial Weekly, ademds de los titulos norteamericanos, en
especial Business Week y Fortune; finalmente, con los semanarios de opinién
y dominicales de calidad londinenses. Por lo que se refiere las revistas de
negocios estadounidenses, las “tres grandes” compartian mercado desde hacfa
tiempo con Dun’s, publicacién editada desde 1893 por Dun&Bradstreet, y
que en los afos setenta experimenté un importante relanzamiento bajo la
direccién de Ray Brady **. Asimismo, desde 1912 se segufa publicando con
éxito, merced a su difusién entre los miembros de la cdmara de comercio,
Nation's Business.

Entre las novedades, adem4s de titulos como Institutional Investor y
Money, nacidos en torno al inicio de la década de los setenta para satisfacer
las necesidades del puablico inversor, cabe resaltar la aparicién de
Entrepreneur en 1975 e Inc. en abril de 1979. Las nuevas revista estaban diri-
gidas a los emprendedores y a los pequefios negocios con potencial de creci-
miento, un dmbito noticioso y de audiencia infravalorado por las grandes
publicaciones. A pesar de las iniciales dudas sobre su viabilidad, ambos pro-
yectos no sélo tuvieron €xito, sino que anticiparon un tipo de revista que flo-
receria en afos posteriores.

En cuanto a la competencia entre las tres grandes cabeceras norteameri-
canas en su mercado interno, Business Week reforzé su liderazgo tanto publi-
citario como en nimero de lectores, con especial éxito entre los directivos de
nivel medio. Bajo la direccién de Lewis Young, en 1979 el semanario vendia
810.000 ejemplares, frente a los 680.000 de Forbes y los 670.000 de Fortune.
De estas dos ultimas, se puede decir que los afios setenta fueron los del defi-
nitivo ascenso de Forbes, “The Capitalist Tool” —como la prensentaba su
eslogan publicitario—, al primer plano de la prensa econémica estadouniden-
se. Menos preocupada que sus competidoras por la expansién internacional,
y aprovechando la atrayente figura piblica y empresarial de su propietario y

32 Se puede consultar una sintesis histérica del desarrollo editorial de Dun’s —convertida a

partir de 1981 en Dun's Business Month- en, FISHER, William (ed.), Business Journals of the
United States, Greenwood Press, New York, 1991, pp. 55-58.
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méximo directivo, Malcom Forbes, la publicacién logré atraer un pablico
maduro, de renta muy elevada y habitos de inversién regulares, interesado
por un producto que mezclaba un cierto culto al empresario, con una visién
a veces sarcdstica y critica de los negocios y una preocupacién especial por el
estilo de vida del capitalista®. En este sentido, su pablico de hecho era sig-
nificativamente distinto al de Business Week o Fortune. La posicién mas difi-
cil la ocupé durante estos afios Fortune, que segufa buscando la férmula para
equilibrar su tradicional espiritu intelectual —era, en palabras de un de sus
directivos, “literatura sobre los negocios”— con el necesario enfoque de servi-
cio, de utilidad, que buscaba el lector en este tipo de publicaciones. Parte de
este dilema se empezd a resolver en 1978, cuando la publicacién fundada por
Luce decidi6 dejar de ser mensual para convertirse en quincenal. No obstan-
te, habria que esperar a los afios ochenta para que Fortune remontara el vuelo
con nuevos brios*.

La evolucién descrita de los grandes titulos en inglés permite caracterizar
a la década de los setenta como el periodo de creacién de un verdadero mer-
cado internacional de prensa econdmica, proceso que era coherente con la
madurez alcanzada por esas publicaciones en sus respectivos mercados nacio-
nales y con las especiales necesidades informativas generadas por una crisis
internacional como la del petréleo.

4. Consolidacién de mercados nacionales

Si los principales titulos de la prensa anglosajona cruzaban fronteras, dia-
rios y revistas especializadas en otras latitudes trataban de afianzar su posi-
cién, tanto periodistica como empresarial, en sus respectivos dmbitos geo-
graficos.

En Alemania, el mercado continental con un mayor prestigio en el 4mbi-
to de la informacién econdmica, la década de los setenta fue la de la confit-

B El verdadero artifice de la transformacién de Forbes fue James Michaels, que habia accedi-

do al cargo de director en 1961, pero que sélo una década después emprendié la verdadera
renovacién de la revista. Cfr. QUIRT, John, The Press and the World of Money. How the News
Media Cover Business and Finance, Panic and Prosperity, and the Pursuit of the American Dream,
Anton/California-Courier, California, 1993, p. 198.

¥ Para un anilisis mds detallado de la competencia entre los tres titulos durante esta época,
Vid., KLEINFIELD, N.R., “War of the business magazines”, en The New York Times, IV, April
1, 1980, p. 3; HOGAN, Bill, “The Big Business in Business Magazines”, en Washington
Journalism Review, July/August 1981, pp. 32-34.



ECONOMIA Y MEDIOS DE COMUNICACION EN LA DECADA DE LOS SETENTA

macién de Handelsblatt y Wirtschaftswoche como principales publicaciones
especializadas de actualidad. El grupo Holzbrinck, propietario de Handelsblatt
y otros periédicos como el Deutsche Zeitung y el Saarbriicker Zeitung, adquiri6
el semanario Wirtschaftswoche en 1974, tras su absorcién de Aktionaer, con lo
que quedé configurado para mediados de la década como el grupo lider del
sector . Handelsblatt difundfa en 1974 en torno a los 80.000 ejemplares dia-
rios, mientras que las ventas del semanario se acercaban a las 90.000 copias.
Ambas publicaciones habfan experimentado un espectacular crecimiento
desde finales de los afios sesenta, que se mantendria, aunque a menor ritmo,
durante el resto de la década.

Sin embargo, quienes mejor reflejaron el nuevo y generalizado interés por
temas econémicos y empresariales en aquel pais fueron los mensuales, de
reciente creacién. En un mercado de revistas muy activo e innovador, Capital
y Manager, entre ambas, lograron superar a lo largo de la década los 300.000
ejemplares de ventas, con casi un millén y medio de lectores. El gran éxito
alcanzado por Capital desde su fundacién se mantuvo en estos afios, hasta
convertirse en la revista de negocios europea con mayor circulacién
-225.000 ejemplares en 1980-. A estos dos titulos se uniria en 1980 Impulse,
mensual dirigido a directivos de pequefias y medianas empresas que alcanza-
ria gran éxito en la década de los ochenta.

La prensa econémica francesa, caracterizada por una gran proliferacién de
titulos, vivié durante los afios setenta un proceso de cambio y reestructura-
cién, sobre todo en el mercado de revistas. Como describi6 de forma detalla-
da Pigasse, en Francia este sector estaba lejos de alcanzar la madurez y el
relieve que habfa logrado en el mundo anglosajén, Alemania y Japén, por lo
que era necesaria esa reestructuracién . La preocupacién por el estado del
sector se manifestaba incluso a nivel gubernamental, por lo que el Presidente
de la Republica, Valery Giscard d’Estaing, solicité en 1979 la elaboracién de
un informe sobre la situacién de la informacién econémica y social que reci-
bfan los franceses?’.

Entre los diarios econémicos y financieros, Les Echos, a pesar de no crecer
en difusién de forma importante durante los setenta —se mantuvo en torno a

¥ Cfr. Media Perspektiven, N® 6, 1974, pp. 288-289.

3 Cfr. PIGASSE, Jean-Paul, La difficulté d'informer. Vérités sur la presse économique, Editions
Alain Moreau, Paris, 1975, p. 15.

1 Cfr. WASMES, Alain, “Francia: Sviluppo notevole ma fragile”, en AA.VV., Europa
Economia: L'Informazone Specializzata nei Media, EGEA, Milano, 1992, p. 49.
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los 55.000 ejemplares entre 1974 y 1980—, acabé consoliddndose como el
tinico matutino econémico, de cardcter nacional, comparable en cuanto a
modelo a los grandes diarios especializados extranjeros. De hecho, su com-
petencia més directa era la cobertura econémica de los grandes matutinos de
Paris, con Le Monde a la cabeza*. El resto de periédicos especializados eran
vespertinos, y entre ellos destacaba Le Nouveau Journal, que también tenfa
una orientacién econémica genérica similar a la de Les Echos. No sucedia asf
con La Cote Defossés y L Agefi, publicaciones financieras con un alcance muy
reducido —en torno a 17.000 ejemplares de difusién cada una- y dirigidas a
los especialistas en los mercados de valores.

La década de los setenta se inauguré en Francia con diversos procesos de
fusién entre grandes empresas. Ademds del correspondiente interés informa-
tivo que generd, este fenémeno también alcanzé a las empresas de prensa, en
especial a las que competfan en el mercado de las revistas. El sector vivié de
esta forma unos afios de cambio continuo, acelerado por las estrecheces
publicitarias derivadas de la crisis econémica.

En junio de 1973, Edouard Didier cedié a Havas una parte del capital de
’Usine Nouvelle, revista especializada en el sector industrial *, creando en
torno a esa publicacién la sociedad Usine-Participations. Unos meses des-
pués, Hachette se deshizo de La Vie Frangaise, que pasaria a constituir un solo
titulo semanal con L'Opinion Economique et Financiére. Como respuesta a esta
operacién, una parte de los periodistas de La Vie lanzarian Investir en 1974.
Pero el hecho mds relevante en el mundo de los semanarios se produciria al
afio siguiente. En octubre de 1975, Usine-Participations fusioné uno de sus
titulos, Les Informations, con el veterano L'Entreprise, de Hachette, para dar
lugar al Nouvel Economiste, semanario que aspiraba a convertirse en el
Business Week francés*. Surgia asf un semanario fuerte y moderno, con una
redaccién de 24 periodistas y unas ventas de 120.000 ejemplares —algo supe-

3 Cfr. LOUIS, B., “Les quotidiens économiques et financiers”, en Presse Actualité, N 151,
Janvier 1981, p. 14.

9 . o . . . .
3 I'Usine nouvelle habia sido fundada en 1891 como vehiculo informativo asociado al sector

de la metalurgia. Durante el siglo XX, fue la publicacién de los sectores industriales francesas.
En 1980 su difusién estaba en torno a los 60.000 ejemplares.

o 2 r . . ) . .
#El nuevo titulo nacia con claras alusiones a las revistas de negocios anglosajonas. Por un

lado, la referencia como modelo editorial era Business Week, si bien para la cobertura de temas
internacionales contaba con los derechos de reproduccion de textos de Fortune. A su vez, traté
de emular el titulo de The Economist ~la primera cabecera propuesta era L'Economiste—, pero
tuvo que afadir el adjetivo “nouvel” ante las quejas del semanario britdnico.
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riores a las de La Vie Francaise-L’Opinion-, a pesar de que el proceso de fusién
fue traumdtico para las redacciones de los titulos desaparecidos *!.

El mercado semanal quedarfa dominado a partir de entonces por esos dos
titulos originados de respectivas fusiones, con L' Usine Nouvelle como tercera
publicacién, dirigida a un especial segmento de pablico interesado en infor-
macién del sector industrial. En un mercado tan frondoso como el francés,
segufa habiendo otras cabeceras con esa periodicidad, cada una con cierto
enfoque de especializaci6n, pero en general con audiencias reducidas. Era el
caso del centenario Journal des Finances, o de los también veteranos
L'Economie y Valleurs Actuelles, publicacién, esta dltima, a caballo entre
revista econémica y newsmagazine . Entre las novedades, Investir, con la
orientacién de un semanario de finanzas personales, lograrfa acercarse a los
50.000 ejemplares para el final de la década. Su mayor interés era que abrfa
un mercado nuevo que se demostrarfa muy activo con el paso del tiempo.

Entre las publicaciones de periodicidad menor, también se produjeron
cambios significativos. En 1974, McGraw-Hill vendié su participacién en
L’Expansion, y se cre6 el Grupo Expansion, liderado por Jean-Louis Servan-
Schreiber. El éxito del mensual habfa sido grande, lo que llevé a que, tras los
afios de mayor crisis econémica, en los que no obstante continué con un pro-
ceso de continua renovacién, se convirtiese en quincenal en 1979. A princi-
pios de los afios ochenta, era la revista de negocios francesa con mayor difu-
si6n ~150.000 ejemplares—, a pesar de que la competencia de los semanarios
y mensuales era creciente. De hecho, en 1978 habfa nacido, con el modelo
americano de Money en mente, el mensual Mieux Vivre que, como la Revenz
Frangais afos atrds, trataba de explotar la creciente demanda de informacién
sobre inversiones dirigida al nuevo y creciente piiblico de cuadros y directi-
vos.

La situacién del mercado italiano coincidia en algunos aspectos con el
caso francés, pero era muy distinta en otros. Como Pigasse al referirse al “sub-
desarrollo” del periodismo econémico galo, un experimentado profesional,
Luigi Spaventa, comentaba en 1978 respecto a Italia: “En los dltimos afios se
ha producido en Italia un notable incremento de la cantidad de informacién
econémica difundida por los medios de comunicacién; sin embargo, todavia

*! Cfr. TEXIER, Jean-C., “La presse économique”, en Presse Actualité, N2 103, Septembre-

octobre 1975, pp. 31-33.

2 « . . . ~ .
* Para un breve andlisis de la evolucién de esta revista en los afios sesenta y sctenta, vid.,

JAMET, Michel, La presse périodique en France, Armand Colin, Paris, 1983, pp. 184-190.
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el incremento cuantitativo no ha estado acompafiado de la correspondiente
mejora cualitativa”*. Si en esa valoracién general del sector habfa concor-
dancia con el caso francés, lo cierto es que en su estructura habfa importan-
tes divergencias.

En el pafs alpino, la prensa econémica diaria pricticamente era monopo-
lio de Il Sole 24 Ore*. En una década, el diario milanés habfa doblado su difu-
sién, que para 1981 alcanzaba los 137.000 ejemplares. Se convertia asi en un
caso excepcional dentro de los periédicos econémicos europeos, s6lo supera-
do en ventas por el Financial Times. Ademds, era uno de los pocos diarios ita-
lianos verdaderamente nacionales desde el punto de vista del equilibrio geo-
gréfico de los lectores —s6lo comparable a Gazzetta dello Sport y La Repubblica—,
contando a su vez el con mayor porcentaje de suscriptores y con una orienta-
cién de informacién de servicio verdaderamente distintiva.

Sin duda, el éxito de Il Sole, junto a la creciente cobertura de temas eco-
némicos y empresariales por parte de la prensa de informacién general, muy
significativa en el caso italiano, como se verd mds adelante, frené durante
estos afios la expansién de las revistas especializadas. A pesar de todo, tam-
bién hubo novedades de interés en el sector.

El acontecimiento mds significativo en la prensa semanal durante la déca-
da de los afios setenta fue la conversién de Il Mondo en revista econémica. El
semanario del Grupo Rizzoli-Corriere della Sera habia perdido en cierta
forma su lugar con el éxito de los newsmagazines L'Espresso y Panorama, por
lo que en 1975 se decidié reorientarlo hacia la especializacién econémica. El
encargado de esa tarea fue Paolo Panerai, hasta entonces al frente del 4rea
econdmica en Panorama. Casi de forma inmediata, Il Mondo conquisté el
mercado semanal de informacién politica y econémica —desplazando a
Mondo Economico—, y se convirti6 a su vez en una verdadera escuela de perio-
dismo econémico para muchos profesionales. Panerai seria también el repon-

4 SPAVENTA, Luigi, “L'informazione economica sui mass media”, en Problemi dell'informa-
zione, Anno 111, N2 3, 1978, p. 381. Fiori, comparando el desarrollo de la prensa econémica
italiana con los de Gran Bretaita, Alemania y Francia, sc referird a la existencia de un “desfa-
se macroscopico”. FIOR], Gerolamo, “Linformazione economica”, en CASTRONOVO,
Valerio y TRANFAGLIA, Nicola (eds.), Storia de la stampa italiana. La stampa italiana nell'eta
della TV. 1975-1994, Vol. V11, Editore Laterza, Roma, 1994, p. 439.

# Para profundizar en la evolucién editorial de Il Sole-24 Ore durante este periodo, especial-
mente a partir de mediados de los afios setenta, vid., IANNACE, A., “ll Sole-24 Ore: i dati
del successo ¢ le prospettive di sviluppo”, en Problemi dell' informazione, Anno XI, N¢ 1, 1986,
pp- 83-100.
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sable del lanzamiento, en 1980, del mensual Capital, inspirado en la férmula
de la revista alemana del mismo titulo, aunque pronto se transformaria en un
titulo més acorde a las peculiaridades del periodismo econémico italiano.
Con esta cabecera, que también tuvo gran aceptacién de forma casi inme-
diata, Rizzoli respondfa, una década después, al lanzamiento de Espansione
por parte de la Mondadori. No se desarrollaron, sin embargo, titulos simila-
res a los existentes en otros paises en la especializacién de finanzas persona-
les . Ni la cultura financiera del pafs ni la importancia del mercado de valo-
res eran tan grandes como en otros mercados, lo que limitaba la expansién
tanto de ese tipo de titulos como de la cobertura sobre finanzas en general.
Lo que s se desarroll§, en las principales revistas de negocios, fue un perio-
dismo empresarial peculiar, muy centrado en las “personalidades” y condi-
cionado por las especiales relaciones que siempre han existido en ese pafs
entre la politica, la gran empresa y los medios *.

A diferencia de los casos analizados, se puede afirmar que en Espaiia es a
partir de 1973 cuando surge propiamente el sector de la prensa econémica,
por lo que nos detendremos algo mé4s que en otros pafses para explicar ese
proceso. A las condiciones generales de crisis econémica, compartidas con
otros paises, en este caso se unieron las derivadas del cambio politico, con la
transicién de una dictadura a la democracia, que posibilitaron la renovacién
del mercado periodistico. La estructuracién del sector, sin embargo, no impli-
c6 para la informacién econémica un protagonismo similar al que tenfa en
otros paises. Precisamente por la especial coyuntura politica, que monopoli-
z6 la actualidad, los temas econémicos y empresariales siguieron teniendo
una importancia secundaria.

La fundacién de un diario econ6mico estable era una asignatura pen-
diente en Espafia a principios de los afios setenta. De hecho, el periodismo
econémico como tal no se habfa extendido por las redacciones de los perié-
dicos, a pesar del empuje que supuso la creacién de revistas especializadas
durante la segunda mitad de los afios sesenta . El primer intento de creacién

¥ Fiori destaca esa peculiaridad del mercado italiano durante esta época, comentando el fra-

caso que en los afios sesenta habfa tenido un tftulo con esa orientacién, Quattrosoldi. Cfr.

FIORI, G,, op. cit., p. 443.

* Fue precisamente en 1974 cuando, como muestra de la inquietud por el poder e influen-
cia de algunos grandes empresarios en la vida piiblica y en los medios, uno de los periodistas
econdmicos més destacados del pafs, Eugenio Scalfari, escribié junto a Giuseppe Turani Raxza
padrona, libro dirigido irénicamente contra el presidente de la Montedison, Eugenio Cefis, y
que tuvo gran impacto en la opinién pdblica.

4 Joaquin Estefanfa, uno de los periodistas econémicos que alcanzarfa mayor renombre en
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de un diario especializado en esta época fue el Diario Econémico, fundado en
1976. Su vida fue breve, de sélo seis meses. Distinta suerte correria Cinco
Dias, nacido en marzo de 1978 y liderado por un grupo de periodistas espe-
cializados, entre los que destacaban algunos redactores de la seccién econé-
mica del diario Informaciones*. Cinco Dias se convertirfa asi en el primer dia-
rio econémico que ha llegado hasta nuestros dias. Sin un modelo de
referencia claro, la publicacién ha mantenido en los tltimos afios un enfo-
que mds econémico que empresarial, aunque durante sus primeros afios dedi-
cara especial atencién a temas microeconémicos, de especial interés desde el
punto de vista de la informacién laboral.

Si la activacién del sector de la prensa diaria llegé casi en puertas de la
segunda crisis del petréleo, el mercado de revistas experiment6 cambios de
interés a lo largo de todo el periodo. Por un lado, el mercado semanal siguié
dominado por Actualidad Econémica y, en menor medida, El Europeo. A pat-
tir de 1974, y en especial con motivo del cambio de propiedad vivido en
1977, Actualidad Econdmica se fue convirtiendo en una revista de negocios
cada vez mds profesional, con especial atencién por el mundo de la empresa.
Con Business Week como modelo de referencia, la publicacién potencié pro-
ductos propios como el ranking de 100 empresas espafiolas —iniciado en
1970—, los niimeros especiales sobre provincias y regiones espafiolas o las
tablas de coyuntura semanal. Contaba ademds con los servicios de reproduc-
ci6n de contenidos de The Economist. Sin duda, era la publicacién més asen-
tada y con mayor proyeccién en el mercado. No cabe decir lo mismo de El
Europeo, que durante estos afios fue un hibrido entre revista de informacién
econdmica y general, sin llegar a captar nunca audiencias significativas.

Junto a estos dos titulos ya veteranos, que convivian con El Economista,
pricticamente una “reliquia” decimondnica *, el especial entorno politico y
econdmico posibilité la aparicién de tres titulos peculiares ~“revistas politi-

los afios ochenta, comentaba al respecto: “A principios de los afios 70, la informacién econs-
mica era un submundo dentro de los medios de comunicacion. No existian, desde luego, sec-
ciones especializadas: las escasas noticias técnicas que salfan, lo hacfan en los espacios politi-
cos, en los de orden publico o en los de sucesos... (...) La informacién econdmica era uno de
los receptéculos naturales de la ideologfa y de la propaganda del régimen”. (ESTEFANIA, }.,
“La ‘italianizacién’ de la informacién econdmica espafiola”, en AA.VV., Informar de
Economia, APIE-Banco de Santander, Madrid, 1985, p. 22).

# M4s adelante se comentard el papel de este diario de informacién general en el desarrollo
reciente del periodismo econémico en Espaiia.

) i . . I
¥ ESTEFANIA, J., “El despertar de la prensa econémica”, op. cit., p. 59.
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cas camufladas de econémicas” *: los semanarios Cambio 16 y Doblén y el
mensual Contrapunto. La revista Cambio 16 nacié a principios de la década
como publicacién econémica, aunque desde los primeros niimeros mostré
especial audacia en sus andlisis de la sociedad espafiola del tardofranquismo.
En 1974, se convirtié en semanario de informacién general para, en los afios
posteriores, convertirse en uno de los mayores éxitos editoriales de la transi-
cién. Por su parte, Doblén se mantuvo como revista especializada durante su
corta vida —el bienio 1973-1974-, pcro también fue ejemplo de un periodis-
mo critico poco habitual, centrado tanto en la vida politica como empresa-
rial, algo habitual en esos momentos. La publicacién sufri6 boicots publicita-
rios de algunos anunciantes, y secuestros y multas por parte de la
Administracién. En este sentido, Estefania resalta que Doblén significé una
verdadera ruptura con el periodismo econémico existente, excesivamente
académico y conservador, ademds de suponer “la cota més alta de indepen-
dencia obtenida en la prensa econémica hasta ese momento”?'. Finalmente,
el mensual Contrapunto, que tampoco llegé a los dos afios de existencia, abri6
sus paginas a algunos de los intelectuales y politicos que, posteriormente,
serfan protagonistas de la transicién econémica que acompaiié a la politica

a partir de 1976.

Conforme se acercaba el final de la década de los setenta, la aparicién de
nuevos titulos mostré la vitalidad y el potencial del mercado de revistas. A
Actualidad Econémica y El Europeo se unieron dos semanarios especializados,
Nueva Empresa (1978) y Lunes Econémico (1980). El primero, que absorbia
un titulo existente, Empresa 2000, se centraba en la informacién de utilidad
para directivos; el segundo, con papel y formato de diario, y con la idea de
ser més un periédico semanal que una revista, se ocupaba de la actualidad
econémica con un especial énfasis en el andlisis y la interpretacién. No en
vano, fue llamado el “Doblén en el exilio”, ya que algunos de sus redactores y
colaboradores procedian de aquella publicacién *2. Adem4s de otras publica-
ciones minoritarias como Direccién y Progreso (1972), Elites de los Negocios
(1976) y El Empresario (1978), también en estos afios surgieron “réplicas” de
titulos extranjeros de éxito. Fue el caso del quincenal Mercado (1980), naci-

30 DEL RO, Rosa, La profesionalizacién de la informacién econémica en Espaiia, APIE, Madrid,
1999, p. 21.

5! ESTEFANIA, J., “El despertar de la prensa econ6émica”, op. cit., p. 61. Poco después de su

cierre, la sociedad editora de Doblén seria la promotora de Diario Econémico que, como se ha
comentado, también tuvo una vida breve.

2 Ibid., p. 67.
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do con L’Expansion como referencia, o del mensual Dinero (1979), que evo-
lucionaria en la érbita del modelo de Capital, existente ya en varios pafses.

Las tendencias observadas en los pafses analizados hasta ahora se cumplen
en muchos otros mercados durante la década de los afios setenta. Los diarios
econémicos nacionales se fortalecen editorial y empresarialmente, quedando
en cada pafs practicamente un solo titulo que ocupa con claridad una posi-
cién de liderazgo, y que en algunos casos tiende a rodearse de alguna cabe-
cera semanal que complemente su dominio de la actualidad. De hecho, en
estos afios normalmente aparecen nuevas cabeceras en los mercados donde
no existia un diario consolidado. Ha sido ya citado el ejemplo de Espaiia, al
que cabe afiadir, como refuerzo de esta idea, las experiencias sueca, argenti-
na y chilena. En 1976 nacerfa en el pafs nérdico de la mano del grupo
Bonnier Dagens Industri, creado a partir de la integracién de varios titulos
semanales y que en la actualidad es el diario econémico dominante y uno de
los mayores éxitos de la posguerra en Suecia®. Ese mismo afio salfa a la calle
en Argentina Ambito Financiero, fundado por algunos periodistas econémicos
destacados del pafs, y que con el paso de los afios se convertirfa en la publi-
cacién lider del sector*. Finalmente, 1978 fue el afio de aparicién de
Estrategia, convertido en poco tiempo en lider de la prensa econémica chile-
na. Un caso especial era el danés, donde surgié en 1974 Ehrvervs-Bladet como
publicacién técnica gratuita, para acabar convirtiéndose, sin modificar su
gratuidad, en diario econémico de calidad .

Por contraste con la situacién en la prensa diaria, los mercados naciona-
les de revistas siguieron la ténica de los afios sesenta, con la aparicién de nue-
vos titulos y una creciente capacidad para segmentar las audiencias interesa-
das en temas econémicos, financieros y empresariales. A todos los titulos
citados, y s6lo a modo de ilustracién, se puede afiadir el nacimiento en estos
afios de publicaciones de gran éxito como Trends (1975) y Trends/Tendances
(1976) en Bélgica, Bilanz (1977) en Suiza y Irish Business (1976) en Irlanda.

Visto en su conjunto, se observa cémo tanto el mercado de diarios como
de revistas queda claramente consolidado en la década de los setenta, con

53 Dagens Industri empez6 publicdndose dos dias a la semana para pasar a ser diario de cinco
dias en 1983.

% Cfr. ULANOVSKY, Carlos, Paren las rotativas. Historia de los grandes diarios, revistas 5
periodistas argentinos, Espasa, Buenos Aires, 1997, pp. 260-261 y 394-395.

55 Cfr. GORDON-HALL, Amanda, “The national success in control of its destiny”, en
Media International, 1992, p. 37.
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claras similitudes y también algunas diferencias importantes entre los distin-
tos paises. Este crecimiento de la prensa econémica entre 1973 y 1980 es sig-
nificativo si se considera de forma auténoma, pero todavia lo es mds si se
tiene en cuenta que no es un fenémeno aislado, como lo habia sido en otras
épocas. En estos afios, la verdadera novedad la constitufa el hecho de que el
resto de medios de comunicacién también apostaron con claridad, por pri-
mera vez, por este tipo de informacién especializada.

5. La economia en primera plana de la actualidad

Los temas econémicos y empresariales coparon buena parte de las porta-
das de muchos grandes diarios en el periodo que transcurre entre las dos gran-
des crisis del petréleo. Ademds, la creacidn de secciones econdmicas estables,
con creciente dedicacién de tiempo y recursos por parte de los editores, dejé
de ser signo distintivo de algunos diarios pioneros, que se adelantaron a esta
tendencia en la década de los afios sesenta, para convertirse en verdadera
necesidad de toda publicacién de calidad. Como consecuencia, el prestigio
del periodista econémico cambié de forma significativa dentro de las redac-
ciones, al dejar de ser un profesional “menor” para convertirse, en muchos
casos, en un nuevo tipo de estrella®.

Como sucede en otros dmbitos de la vida social, para que la constatacién
de un hecho sea de comiin aceptacién hay que esperar muchas veces a que
alguien con autoridad lo certifique. Es lo que sucedi6 en los Estados Unidos
en 1978 a rafz del lanzamiento de “Business Day” por parte del New York
Times. Aunque hasta entonces muchos periédicos habfan reforzado su cober-
tura en temas econémicos y de negocios, como lo demostraron entre otros
Hubbard y Hynds %, “Business Day” supuso un verdadero revulsivo para el

56 Refiriéndose a Estados Unidos, Heron Marquez comentaba en 1979: “Las secciones de eco-
nomia y negocios de los periédicos fueron consideradas en su dia las huérfanas del periodismo
—nadie las querfa, todos los editores decfan que no se las podfan permitir, y era el dltimo lugar
en el que deseaban recalar los periodistas. Pero con una recesién en marcha o aproximando-
se, el mendigo, ir6nicamente, se ha convertido en el principe —o al menos en un caballero res-
plandeciente”. (MARQUEZ, Heron, “Value of business news reporting on the rise”, en Editor
& Publisher, September 8, 1979, p. 15).

5T Cfr. HUBBARD, J.W.T., “Business News in Post-Watergate Era”, en Journalism Quarterly,
Autumn 1976, pp. 488-493; HYNDS, Ernest C., “Business Coverage is Getting Better”, en
Journalism Quarterly, Summer 1980, pp. 297-304 y 368; FELDMAN, Howard D. y ARONOFF,
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sector. De hecho, no era una seccién econémica mds, sino que se habia con-
vertido en una de las tres secciones fijas que, a partir de la remodelacién del
diario en 1978, constituian diariamente el New York Times —junto a “Noticias
nacionales e internacionales” y “Local”-*. Gestionada como seccién practi-
camente independiente, con su propio titulo y primera p4gina, como si de
una revista diaria de negocios se tratase, suponia incrementar en torno al
30% el espacio dedicado a esos temas y doblar la redaccién de la seccién
hasta casi 100 personas. El estilo de “Business Day” era mds interpretativo
que noticioso, para lo que se reclutaron algunos periodistas de publicaciones
como Institutional Investor y Business Week. Ese era el enfoque que deseaba dar
a la cobertura econémica el principal inspirador de la seccién, John M. Lee,
que habia admirado ese tipo de periodismo leyendo el Financial Times y The
Economist durante una estancia de cinco afios en Londres*’. Coincidia tam-
bién en cierta medida con el enfoque que ya el New York Times tuvo en algu-
nas piezas periodisticas previas, como en la influyente columna “Economics
Scene”, en la que desde finales de los afios sesenta escribié uno de los perio-
distas econémicos norteamericanos mas sobresalientes, Leornard Silk.

Este cambio era uno de los ejes fundamentales en la lenta conversién del
Times en un diario con vocacién nacional, y suponfa ademds tomar como
referencia competitiva también al Wall Street Journal. El efecto de la remo-
delacién del New York Times no s6lo supuso un cambio de tendencia en sus
datos de difusién, que habian estado cayendo en los dltimos afios, sino que
provocé reacciones en otras publicaciones. En 1980, por ejemplo, el Wall
Street Journal aument6 su paginacién y, por primera vez en su historia, empe-
z6 a publicarse en dos cuerpos ®. Para ese mismo afio, diarios como el Chicago
Tribune, Boston Globe, Providence Journal, Washington Post, Atlanta
Constitution, Philadephia Inquirer y Los Angeles Times, por citar algunos de los
mds significativos, habfan ampliado sus secciones de economia y negocios

Craig E., “Trends in Newspaper Coverage of Business and Economics: 1968-1978", en
Newspaper Rescarch Journal, N*® 1, July 1980, pp. 54-65.

5% Para un completo anilisis de la introduccién de “Business Day”, vid., NELSON, D.,
“Business Day’ & the New York Times: New Life for an Old Priority”, en Newspaper Research
Journal, Vol. 11, N2 4, Fall 1990, pp. 24-30; NELSON, D., How Business and Economic
Coverage Changed in United States Daily Newspapers from 1970-1990, Tesis Doctoral, College
of Communication, Ohio University, 1991, pp. 163-186; MORRIS, Roger, “A bullish pulpit:
the NYT’s business desk”, en Columbia Journalism Review, May/june, 1981, pp. 31-37.

*  Cfr. QUIRT, John, op. cit., p. 169.
®  Cfr. ROSENBERG, Jerry M., op. cit., pp. 174-175.
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convirtiéndolas, en algunos casos, en cuadernillos diarios®'. Era la confirma-
cién del nuevo papel de los temas econémicos, financieros y empresariales en
la agenda de la actualidad de los principales diarios.

Un fenémeno paralelo, que ilustraba bien la generalizacién del interés por
la economia y los negocios, fue el crecimiento de las publicaciones especia-
lizadas locales. A medio camino entre el periédico y la revista, en la segun-
da mitad de los afios setenta proliferaron titulos que se ocupaban de temas
econémicos y empresariales locales, précticamente en todas las principales
ciudades estadounidenses. Como sefialan Vanden Bergh, Fletcher y Adrian,
aunque algunas cabeceras habfan aparecido ya a principios de siglo, fue entre
1976 y 1980 cuando se fundaron practicamente la mitad de las casi ochenta
publicaciones de este tipo existentes a principios de los afios ochenta®. Se
puede hablar en este sentido de un verdadero “boom” de publicaciones loca-
les y regionales, entre las que destacaban por su difusién titulos como Crain’s
Chicago Business, Florida Trend, Los Angeles Business Journal, New England
Business y Texas Business®. Este fenémeno no fue algo pasajero, sino que con-
solidaria con el paso del tiempo.

Ya en Europa, en Gran Bretafia la década no fue tan fructifera desde el
punto de vista de la expansién de la cobertura econémica en los grandes dia-
rios. Los setenta fueron afios dificiles para los grandes rotativos londinenses
y la década termin6 con grandes tensiones entre empresas editoras y sindica-
tos, que desembocaron en la suspensién de la publicacién de algunos titulos
durante meses®. En esta situacién de rigideces empresariales, titulos como el
Times tuvieron que reducir de forma significativa su paginacién y dejar de
publicar secciones aut6nomas, como sucedié con “Business News” en este
caso concreto.

Sin embargo, como sefiala Tunstall, a pesar de las dificultades esos afios
tuvieron gran trascendencia desde la perspectiva de la renovacién del estilo

8 Cfr. CARMODY, Deirde, “More Newspapers Are Starting Special Sections for Business

News”, en New York Times, April 29, 1980; RADOLE Andrew, “Big city dailies expand busi-
ness news coverage”, en Editor & Publisher, June 7, 1980, pp. 15 y 94.

¢ Cfr. VANDEN BERGH, Bruce G., FLETCHER, Alan D. y ADRIAN, Mary A., “Local
Business Press: New Phenomenon In the News Marketplace”, en Journalism Quarterly, Vol.
61, 1984, pp. 645-649.

8 Cfr. HOGAN, Bill, “The Boom in Regional Business Journals”, en Washington Journalism
Review, July/August, 1982, pp. 35-37; McGRATH, Roger, “Advertisers say ‘good buy’ to local
business press”, en Advertising Age, May 10, 1982. ‘

# Vid., en el caso de The Times, JACOBS, Eric, Stop Press: The Inside Story of The Times
Dispute, Andre Deutsch, London, 1980.
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de periodismo econémico practicado en la prensa de informacién general.
De hecho, el Times, bajo la inspiracién de su director, William Ress-Mogg, y
de Peter Jay, “adopt6 un enfoque de periodismo financiero mds activo, com-
prometido e ideolégico”®". Junto al Times, el Daily Telegraph, el Guardian y los
dominicales de calidad completaban el pequefio grupo de publicaciones pres-
tigiosas que dominaban la cobertura econémica diaria. No obstante, también
la prensa popular comenzé en este tiempo a valorar el interés que, tanto
desde el punto de vista publicitario como para sus lectores, tenfan las noti-
cias econ6micas, y en especial las que afectaban directamente a las econo-
mias domésticas *

En otros pafses europeos, si bien cada uno con sus peculiares circunstan-
cias, se generalizé igualmente la decidida apuesta de los diarios de calidad, y
de la prensa en general, por la informaci6én econémica y empresarial.

Tanto en Alemania como en Francia, el liderazgo en este proceso de con-
solidacién de la economia como eje informativo fundamental de un diario de
calidad lo ejercieron los medios mds prestigiosos. En Francia, Le Monde y Le
Figaro, a pesar de que también durante este perfodo vivieron afios dificiles
como el Times, sobresalieron entre los diarios parisinos por la cantidad y cali-
dad de su informacién econémica. De especial relieve era la cobertura de Le
Monde, que a mediados de los setenta contaba con una redaccién econémi-
ca de trece periodistas —frente a los nueve de Le Figaro- y publicaba diaria-
mente en torno a cinco paginas de economfa y negocios, ademds del suple-
mento semanal Le Monde de I'economie. Ambos periédicos eran ademds las
publicaciones diarias ms leidas por los directivos de empresa a principios de
los afios ochenta, por delante de Les Echos. Sus homélogos en Alemania eran
el Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ), Die Welt y el Siiddeustche Zeitung. El
lider indiscutible, no obstante, era el FAZ, que habia reforzado si cabe su sec-
cién “Wirstchaft” . Con seis paginas de informacién cada dia, mas de vein-
te redactores, una seccién de opinién especializada los sébados, y el recono-
cimiento maximo del mundo de los negocios y las finanzas de habla germana,
sin duda era, junto al suizo Neute Zurcher Zeitung, el diario de calidad europeo
que mayor atencién y espacio concedia a la economfa y las finanzas.

6 Cfr. TUNSTALL, J., op. cit., p. 364.

6 Sobre el interés de la prensa popular briténica en este 4mbito informativo, se puede con-
sultar MOSLEY, Paul, The British economy as represented by the popular press, Centre for the
Study of Public Policy, University of Strathclyde, 1982, pp- 4.5,

67 Cfr. FAZ, Frankfurter Allgemeine Zeitung. All About the Newspaper, Frankfurter Allgemeine
Zeitung GmbH, Frankfurt, 1979, pp. 50-71.
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La evolucién de la cobertura econémica en los principales diarios italia-
nos, que ya dedicaban entre dos y tres p4ginas a estos temas, estuvo marcada
en la década de los afios setenta por dos acontecimientos relacionados: la
aparicién del diario La Repubblica y el lanzamiento del suplemento de eco-
nomfa de Il Comiere. Tras la buena experiencia de reforzar la informacién
econémica del semanario Espresso a principios de los afios setenta, cuando
Eugenio Scalfari promovi6 el lanzamiento del diario La Repubblica, en 1976,
uno de los componentes centrales de la fé6rmula del nuevo periédico fue la
calidad y la extensi6n, en torno a cinco pdginas, de su seccién econémica,
“Economia e Sindacato”. Ademds, los asuntos econémicos pasaron a ser
tema habitual de primera pdgina en el nuevo diario, algo que todavia no era
demasiado habitual en otras publicaciones. La reaccién del lider de la pren-
sa diaria italiana, Il Corriere della Sera, no se hizo esperar. En 1978, puso al
frente del 4rea econémica a Alberto Mucci, que dejaba la direccién de I Sole,
y ese mismo afio lanzé un suplemento econémico de ocho paginas, impreso
en color amarillo. La novedad, sin embargo, llegé en un momento dificil para
la empresa editora, Rizzoli, que se veria envuelta en el escdndalo financiero
de la loggia P2, En cualquier caso, estos dos acontecimientos eran muestra
de la continua revalorizacién de las paginas de economfia que se habfa vivi-
do en la prensa italiana desde los afios cincuenta®.

La situacién espaiiola diferia significativamente de las descritas hasta
ahora. Ninguno de los diarios matutinos con més tradicién e historia habfa
sobresalido por su cobertura econémica, y hubo que esperar que nuevos titu-
los o cabeceras renovadas dedicaran la atencién que merecfa esa 4rea infor-
mativa. De hecho, se daban las condiciones politicas y econémicas para que
asi fuera, y ademds los lectores de prensa mostraban renovado interés por la
actualidad econémica. Sin duda, los dos periédicos m4s responsables de la
renovaci6n fueron el vespertino Informaciones y el nuevo diario El Pais. El
primero, tras més de medio siglo de vida, tuvo casi una década de explendor
entre 1970 y 1978, en la que destacé su suplemento econémico en péginas
amarillas, dirigido por algunos de los profesionales que posteriormente serfan
protagonistas de buena parte de los proyectos periodisticos mds valiosos en el

¢ Cfr. MURIALDI, Paolo, “Economia e finanzi nei mass media. Una crescita eccezionale
(con pochi studi e ricerche)”, en Problemi dell' Informazione, XV, N2 1, 1990, p. 23; FIORI, G.,
op. cit., p. 447.

¢ Cfr. PIZZIONI, Maria A., “L’avvio delle pagine economiche sui quotidiani d'informazio-
ne”, en Problemi dell'informazione, XII, N2 4, 1987.
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mundo de la informacién econémica ™. Uno de esos profesionales era Juan
Luis Cebridn, que ocupaba el cargo de subdirector de Informaciones cuando
se le ofreci6 la direccién de El Pafs, nuevo matutino, moderno y profesional,
que sali6 a la calle en mayo de 1976. Para 1981, era el diario de calidad lider
en el mercado espafiol, y el més leido por hombres de negocios por delante

del ABC y La Vanguardia.

El patrén descrito en estos paises sobre la renovada importancia de la
informacién econémica en los principales diarios generalistas no es precisa-
mente nuevo, ya que siempre los periédicos de calidad habfan servido de una
u otra forma a los intereses informativos de politicos y empresarios sobre
asuntos econémicos, pero st se puede decir que se reforz6 mucho durante la
década de los afios setenta. Lo mismo cabe afirmar de lo sucedido en las
publicaciones no diarias de informacién general, tuvieran o no formato de
newsmagazines. Time, Newsweek y U.S. News & World Report en Estados
Unidos, Der Spiegel en Alemania, L'Express y Le Point en Francia, Espresso y
Panorama en Italia, Cambio 16 en Espaiia o los principales dominicales en
Gran Bretafia, rivalizaban con titulos especializados en la interpretacién y
analisis de la actualidad econémica y empresarial, cada vez con mds éxito. De
hecho, como sucedié6 en el caso norteamericano con la participacién de algu-
nos economistas destacados en Newsweek, eran tribunas muy aptas para que
especialistas no dedicados al periodismo de actualidad participasen en el
debate piiblico dando su visién de la marcha de las economfas occidentales.

Como cierre de este apartado, hay que referirse a la informacién econé-
mica en los medios audiovisuales. Junto a los diarios de informacién general
y las revistas, fueron la televisién y la radio los medios que completaron de
forma definitiva ese proceso de ascenso de los temas econ6micos al primer
plano de la actualidad durante los afios setenta. No en vano, en casi cual-
quier 4mbito noticioso, los medios audiovisuales, y en especial la televisién,
eran a estas alturas la principal fuente de informacién para la mayorfa de la
poblacién en los pafses desarrollados. Los temas econémicos no eran excep-
cionales desde este punto de vista. En 1976, una encuesta realizada en
Estados Unidos llegaba a la conclusién de que el 83% de los ciudadanos ame-
ricanos citaban a las noticias de televisién como su principal fuente de infor-
macién sobre economia y negocios ™. Maltiples estudios han seguido confir-

© Para una aproximacién a esta década de buen periodismo de Informaciones, vid.,
ALFEREZ, Antonio, El cuarto poder en Espaiia. La Prensa desde la Ley Fraga 1966, Plaza &
Janes Editores, Barcelona, 1986, pp. 104-114.

7 Encuesta citada por CORTZ, Dan, “Covering Economics for Television and Radio”, en
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mando desde entonces la importancia del medio televisivo en ese conoci-
miento popular de la actualidad econémica ™.

A pesar de lo comentado, el avance de los contenidos econémicos en
televisién no fue tan grande como en el mundo impreso. Las limitaciones del
medio para informar sobre economia, tanto por condicionamientos formales
como econémicos, segufan dificultado su expansién, a lo que habfa que afia-
dir la falta de profesionales con experiencia, que aunaran conocimiento del
medio televisivo y especializacién en materia econémica. Fruto de estas cir-
cunstancias, la mejora de la cobertura econémica compartia algunas caracte-
risticas comunes en la mayorfa de los mercados. Por una parte, fue un fené-
meno impulsado sobre todo en los canales de televisién puablica y en
programaciones de “todo noticias”; por otra, se tuvo que confiar mayorita-
riamente en profesionales procedentes de medios impresos; finalmente, se
hizo necesaria la colaboracién con titulos especializados prestigiosos para ela-
borar contenidos de calidad. En conjunto, la mejora fue significativa, pero
habria que esperar todavia algunos afios antes de que informacién econ6mi-
ca y televisién encontraran la fé6rmula para llegar a los hogares en mejores
condiciones.

La informacién financiera y empresarial constitufa la base de las princi-
pales iniciativas nuevas en televisién. En Estados Unidos, este periodo se
puede enmarcar entre el nacimiento del programa de la PBS Wall Street
Week, en 1970, y los del programa Moneyline en la recién creada CNN, en
1980, y del canal temético Financial News Network (FNN) un aiio después .
Estos tltimos anticipaban lo que sucederia en la siguiente década con la pro-
liferacién de programaciones especializadas.

Junto a Wall Street Week, y a otras iniciativas menores en la televisién
publica, el cambio fundamental de este perfodo lo constituyé la mejora de la

KOHLMEIER, Louis M., UDELL, John G. y ANDERSON, Laird B., Reporting on Business and
the Economy, Prentice-Hall, Englewood Cliffs, N.J., 1981, p. 319.

2 Cfr. McDOUGALL, Kent, Ninety Seconds To Tell It All, Dow Jones-Irwin, Homewood,
Illinois, 1981, p. 47; PINES, Burton Yale y LAMER, Timothy W., Out of Focus. Network
Television and the American Economy, Regnery Publishing, Washington, 1994, pp. 3-12;
GAVIN, Neil T. y SANDERS, David, “Television, economy and the public’s political attitu-
de”, en GAVIN, Neil T. (ed.), The Economy, Media and Public Knowledge, Leicester University
Press, London, 1998, pp. 91-92.

? Financial News Network, promovida por la empresa de bases de datos Infotechnology y con
una pequefia participacién en el capital de Merrill Lynch, inici6 sus actividades ofreciendo a
algunas estaciones de UHF cinco horas diarias de informacién y comentarios sobre los mer-
cados de valores. Cfr. NELSON, D., How Business and Economic..., op. cit., p. 197.

Vol XITeN®2 &) CyS 2000



Vol. X111 #N* 2 g; CyS e 2000

ANGEL ARRESE

cobertura econémica de las tres grandes cadenas privadas, NBC, CBS y
ABC. Los programas informativos mds representativos de cada televisién,
entre ellos “NBC Nightly News”, “60 Minutes” y “20/20", dedicaron cada vez
mds tiempo a temas econémicos y empresariales™. Aunque todavia de tama-
fio reducido, las tres fueron creando pequefios equipos de periodistas espe-
cializados. En 1974, la ABC contraté como corresponsal econémico a Dan
Cordtz, que habia escrito para el Wall Street Journal y Fortune. Otros nombres
a los que con el tiempo se identificaria con la informacién econémica tele-
visiva, que también se incorporaron durante esta época, fueron Ray Brady
(CBS) —antiguo editor de Dun’s Review- y Mike Jensen (NBC) —antes en la
seccién de negocios del New York Times-. Ademds, poco a poco se fue hacien-
do habitual que participaran en antena periodistas de prestigio que colabo-
raban regularmente realizando anélisis de la actualidad, como sucedié en el
caso de Alan Abelson, de Barron’s, que empezé sus comentarios sobre finan-
zas en el informativo de la mafiana de la NBC™. Lo mismo se puede decir de
algunos economistas y personalidades de relieve en el mundo de la empresa,
para los que la televisién dejé de ser un medio extrafio.

Ademas de tener en cuenta la labor de las grandes cadenas, la mejora en
la oferta de informacién econémica televisiva se vio favorecida por la cre-
ciente diversidad de estaciones locales y la penetracién de los servicios de
cable, que posibilitaron programaciones especializadas en busca de segmen-
tos menores del mercado. En ese entorno naci6, por ejemplo, un programa
que con los afios alcanzarfa gran notoriedad nacional, el “Nightly Business

Report”, que surgié como sumario de noticias de quince minutos diarios, en
la estacién local WPBT de Miami en 1979.

En un estudio realizado en Tulsa (Oklahoma), sobre la cantidad y varie-
dad de tipos de programas recibidos en una ciudad norteamericana media
entre 1970 y 1985, como consecuencia de la ampliacién de la oferta televi-
siva, la programacién disponible sobre temas financieros y de negocios era la
que més habfa aumento porcentualmente, pasando de 1 hora semanal a 120
horas ™. Aunque buena parte de ese aumento sin duda corresponde a la pri-
mera mitad de la década de los ochenta, periodo que fue especialmente

" Cfr. ANDERSON, Laird B., “The broad horizons of economic journalism”, en KOHL-
MEIER, Louis M., UDELL, John G. y ANDERSON, Laird B. (eds.), op. cit., p. 12.

5 Cfr. QUIRT, John A., op. cit., pp. 125-126.

6 |nvestigacién citada en, NOAM, Eli, Television in Europe, Oxford University Press, New
York, 1991, pp. 39-40.
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importante desde la perspectiva que estamos considerando, otra parte no
poco considerable se debe al impulso de los afios setenta.

Finalmente, por lo que se refiere a la radio, y siguiendo con Estados
Unidos, no se puede hablar de grandes avances en general. S6lo los formatos
de noticias durante todo el dia, que se extienden durante esta época, daban
cabida especial a la informacién econémica, m4s all4 de la rutinaria infor-
macién de actualidad propia de los noticiarios "'. También habia dado
comienzo alguna experiencia interesante como la emisién para algo mds de
un centenar de emisoras de dos programas, “Business Report” y “Consumer
Report”, elaborados por profesionales del Wall Street Journal. Pero en general,
el medio radio continuaba siendo el que menos evolucionaba.

La proyeccién publica que daba la televisién a los asuntos econémicos y
empresariales, en una época de crisis econémica y de “sospecha” sobre el
poder de las grandes corporaciones, revivi6 el debate sobre la relacién entre
medios de comunicacién y el mundo de los negocios. Como sucediera a prin-
cipios de siglo con el periodismo de los muckrakers, y también como enton-
ces con algunas empresas petroleras en el ojo del huracén, las acusaciones
entre empresarios y periodistas respecto al incumplimiento de sus respectivas
funciones sociales se multiplicaron . Precisamente fue el periodismo econé-
mico televisivo el més vapuleado por su superficialidad y por su supuesta
aversién a los negocios ™. La televisién se convirti6 de esta forma en el medio
fundamental en el que empresas como la Mobil o asociaciones como la
Cémara de Comercio centraron su atencién para desarrollar sus campafias de

7 Anderson comentaba en 1981: “En la mayorfa de las 8.000 emisoras comerciales de AM y
FM, con la excepcién de los formatos de todo noticias, la informacién sobre economia y nego-
cios se mide normalmente en segundos, y los especialistas en esa industria estiman que sélo un
puiiado de ellas emplean algin periodista especializado en esos temas”. (ANDERSON, Laird
B., op. cit., p. 13).

™ Cfr. HOBBIE, Barbara, Oil Company Divestiture and the Press. Economic vs. Journalistic
Perceptions, Praeger Publishers, New York, 1977, pp. 1-31.

” Cfr. entre otros muchos, PHILIPS, Kevin, “Why Coverage of Business News is
Sensationalized”, en TV Guide, February 7, 1976, pp. 6-8; BANKS, Louis, “The Failings of
Business and Journalism”, en Time, February 9, 1976, p. 78; SHETI, S. Prakash, “The Schism
Between Business and American News Media”, en Journalism Quarterly, Vol. 54, 1977, pp.
240-247; SHETI, S. Prakash, “Business and the News Media. The Paradox of Informed
Misunderstanding”, en California Management Review, Vol. XIX, N*® 3, 1977, pp. 52-62;
DOMINICK, Joseph R., “Business Coverage in Network Newscasts”, en Journalism Quarterly,
Vol. 58, Summer 1981, pp. 179-191; SCHMERTZ, Herbert, “Turned Off. Why Executives
Distrust TV Reporters”, en Washington Journalism Review, July/August 1984, pp. 45-47.
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“advocacy”, a través de producciones propias®. A partir de estos afios, la
informacién econémica en televisién serd el ejemplo preferido utilizado por
quienes, con visién critica, han tratado de mostrar las carencias de este tipo
de periodismo especializado.

También en Europa la televisién y la radio estuvieron atentas a la nueva
sensibilidad que exist{a ante los problemas econémicos generados por la cri-
sis del petréleo, aunque el resultado no fuese un cambio sustancial en la
importancia concedida a los programas especificos sobre materias econémi-
cas. M4s bien, la economia fue ocupando mds tiempo en los habituales espa-
cios informativos, pero sin ganar en autonomfa desde el punto de vista tema-
tico. Ademss, la estructura televisiva que existia en la mayorfa de los paises
concedia el mayor protagonismo a los canales publicos, tanto de televisién
como de radio, especialmente a la hora de apostar por un tema no precisa-
mente popular.

En Gran Bretaiia, el Money Programme de la BBC habia actuado en cier-
ta medida como modelo y como escuela de periodismo econémico televisivo
desde su fundacién en 1965°%'. En los afios setenta, segufa siendo la principal
revista televisiva de economfia y negocios, que completaba la informacién
diaria que los noticiarios de la BBC y la ITN daban sobre esos temas. La
inflacién y el desempleo fueron los asuntos que acapararon la actualidad en
ese periodo. Un grupo de investigacién de la Universidad de Glasgow, el
Glasgow Media Group, utiliz6 precisamente la cobertura televisiva de esas
cuestiones, fundamentalmente en la BBC y ITN, para hacer una critica al
conservadurismo y la superficialidad con la que se trataba ese tipo de infor-
macién ®. Situacién parecida mostraba Alemania, donde el acontecimiento

8 McDougall destaca iniciativas de defensa de los negocios como el programa “It’s Your
Business”, de la Cdmara de Comercio, o la scrie de documentales “Energy at the Crossroads”,
de la Mobil. Cfr. McDOUGALL, A. Kent, “The credibility gap”, en Washington Journalism
Review, July/August, 1981, pp. 20-25. Herbert Schmertz, vicepresidente de asuntos pudblicos
de la Mobil, logré fama mundial con su obra El silencio no es rentable, donde abordaba la rela-
cién entre su compafifa y los medios de comunicacién. Cfr. SCHMERTZ, Herbert, El silencio
no es rentable. El empresario frente a los medios de comunicacién, Planeta, Barcelona, 1987.

81 Cfr. CROFTS, Andrew, Using Television and Video in Business, Mercury, London, 1991, pp. 6-7.

8 “De la misma forma que la cobertura sobre temas empresariales se organiza en torno a

explicaciones limitadas y conservadoras de la realidad, lo mismo sucede con las noticias sobre
la economia en general. En este caso mostramos cémo las noticias televisivas se organizan en
torno a un esquema que culpa de la inflacién fundamentalmente a los salarios, y posterior-
mente liga esta explicacion a la necesidad de una politica ptiblica que fomente la moderacién
salarial”. (PHILO, Greg, HEWITT, John, BEHARREL, Peter y DAVIS, Howard, Really Bad
News, Writers and Readers, London, 1982, p. 43).
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mds importante fue el comienzo de la emisién del programa Plusminus, desti-
nado a jugar un papel similar al del Money Programme briténico.

El desarrollo de la informaci6n econémica en televisién era todavia infe-
rior en paises como Francia, Italia o Espaiia. Para el caso francés, Pigasse
comenta que a mediados de los afios setenta en las redacciones de los dos
principales canales de televisién s6lo habia 6 periodistas especializados®. Las
noticias econémicas competian, por tanto, en condicién de desigualdad con
otro tipo de informaciones de actualidad, s6lidamente establecidas en los
principales informativos. Similar situacién era descrita, pero esta vez casi una
década después, en el caso espaiol .

Como final de este repaso a la situacién de la informacién econémica en
los distintos medios durante los afios setenta, poco se puede decir de nuevo
respecto al papel de la radio europea. Como en el pasado, segufa teniendo
valor la informacién de coyuntura, sobre todo financiera, que ofrecfa un
medio tan pegado a la actualidad. No hubo, sin embargo, iniciativas de espe-
cial interés, salvo el hecho de que, como en otros medios, las noticias eco-
némicas tuvieron especial relieve como consecuencia de la situacién de cri-
sis que se vivi en las economfas occidentales.

Fue esa crisis econémica, y la “popularizacién” de la informacién econs-
mica descrita hasta ahora, la que avivé de nuevo el debate publico, acadé-
mico y politico, en torno a los principios de la economfa keynesiana. La
pugna entre monetaristas y keynesianos, iniciada ya a finales de los sesenta,
constituy6 el eje del debate ideolégico y teérico de estos afios, con la pro-
gresiva extensién de politicas econémicas de corte monetarista. En el trans-
curso de ese debate, el prestigio del economista como cientifico social y como
técnico al servicio de instituciones piblicas sufri6 un importante revés, lo
que explica que el final de este perfodo coincidiera con la emergencia de una
pseudo teoria econémica, la “economia de la oferta”, alentada al unfsono
entre economistas, politicos y periodistas.

6. Medios y debate de ideas

En 1974, E A. Hayek publicaba un articulo en el Daily Telegraph en el que

8 Cfr. PIGASSE, Jean Paul, op. cit., p. 105.

¥ “La programacién actual de TVE carcce de algtin espacio destinado a tratar temas econé-

micos de actualidad en profundidad, semejante a la tarea que la prensa semanal o mensual
especializada realiza. Asf, pues, s6lo cabe encontrarse con la economfa en televisién débil-
mente en los telediarios, en disputa, por tanto, con las diez o quince noticias més importan-
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sefialaba que los problemas econémicos que vivia occidente en aquellos
momentos eran, parafraseando al autor de la Teoria General, simplemente “las
consecuencias econémicas de Lord Keynes”. Parsons utiliza las palabras de
Hayek para sefialar que 1974 marcé el inicio de la campafia politica a favor
del monetarismo en Gran Bretafia, y el comienzo del fin del “consenso” poli-
tico y econémico de la posguerra®. En ese proceso, complejo y dificil de sin-
tetizar, los medios de comunicacién tuvieron su parte de responsabilidad en
la difusién de las ideas bésicas del cambio que suponfa para las politicas eco-
némicas la adopcién del enfoque monetarista. Periodistas y economistas de
renombre, desde tribunas periodisticas prestigiosas, jugaron un papel clave en
esa creacién de un clima de opinién favorable al cambio. Aunque el fené-
meno traspasé fronteras, fue en el mundo anglosajén donde se vivié con
especial nitidez.

En Gran Bretaiia, a mediados de los afios setenta, hacfa ya algin tiempo
que periodistas como Samuel Brittan, desde el Financial Times, y Peter Jay, en
calidad de director del drea de economia del Times, venian introduciendo las
ideas econémicas de Milton Friedman y sus seguidores. La influencia de
ambas cabeceras y de otras publicaciones, que también airearon el nuevo
renacimiento de la economia de libre mercado, tuvo gran importancia en un
pafs en el que habfan arraigado profundamente los supuestos keynesianos. De
hecho, la comunidad académica fue en general critica con las nuevas ideas,
no sélo por su contenido sino también por la forma en que llegaban, a través
de los peri6dicos, al debate piiblico y politico®. Por supuesto, también hubo
titulos importantes, cuya influencia no se debe pasar por alto, que se resistie-

tes de Espafia y el mundo, o bien por referencias a estos temas en espacios de actualidad”. Cfr.
GIL, Félix, “La television”, en AA.VV,, Informar de Economia, APIE y Banco de Santander,
Madrid, 1985, p. 137.

8  Cfr. PARSONS, W., The Power of the Financial Press. Journalism and Economic Opinion in
Britain and America, Edward Elgar, Aldershot, 1989, p. 189.

8  Samuel Brittan comenta al respecto: “A mediados de los setenta, Peter Jay, por entonces
jefe de economia del Times, y yo fuimos considerados por muchos miembros del establishment
britinico como dos terribles gemelos monetaristas, a causa de nuestro escepticismo sobre la
apuesta de Heath por el crecimiento. El cargo era que, debido a la coincidencia que suponia
que dos personas con tales pensamientos tuvieran puestos de relieve en dos periédicos tan
influyentes, un periodismo mal fundamentado estaba socavando la verdadera reflexién eco-
némica. Algunos de nuestros articulos se daban a los estudiantes como piezas para ser des-
truidas. Pero si los economistas académicos britdnicos sélo conocfan la contrarrevolucién
post-keynesiana a través de articulos de prensa, se tenfan que culpar a sf mismos por su propia
incompetencia profesional”. (BRITTAN, Samuel, Capitalism with a Human Face, Fontana
Press, London, 1995, p. 20).
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ron a una aceptacién rdpida y completa de las nuevas ideas. Fue el caso de
The Economist, que nunca llegé a aceptar un monetarismo estricto, sélo algu-
nas de sus propuestas ya practicamente en la nueva década®. Mi4s frontal fue
todavia la oposicién del Sunday Times, bajo la direccién de Harold Evans
hasta 1981%,

Sea como fuere, en la segunda mitad de la década el giro neoliberal impul-
sado por el pensamiento monetarista tenfa bases sé6lidas, y la prensa brit4ni-
ca habfa jugado un papel relevante en el proceso. La posibilidades de éxito
politico de las nuevas ideas se reforzaron cuando en 1975 Margaret Thatcher
logré convertirse en lider del Partido Conservador, para finalmente acceder
al poder en 1979. Antes, la comunidad académica internacional ya habia
reconocido de forma expresa la aportacién a la teorfa econémica realizada
por Milton Friedman, con la concesién del Premio Nobel de Economia en

1976.

Friedman, Galbraith y Samuelson fueron, al menos para el publico no
especializado en materias econémicas, los grandes referentes del debate entre
keynesianos y monetaristas, y en términos més genéricos entre libre merca-
do e intervencién estatal. Su actividad divulgadora continué siendo intensa
durante los afios setenta, no s6lo en Estados Unidos sino también en el resto
del mundo. A través de Newsweek y de muchas otras publicaciones, expusie-
ron su interpretacién de la crisis econémica y sus propuestas para volver a la
senda de crecimiento econémico no inflacionista. Si hubiera que simbolizar
la presencia piblica de las ideas de estos autores en algiin esfuerzo concreto
a través de los medios de comunicacién, probablemente habria que referirse
a las series de programas televisivos de Galbraith y Friedman. Galbraith
expuso su visién de la economia en La Era de la Incertidumbre (1977), mien-
tras que Friedman lo hizo en Libertad de Elegir (1980).

El avance de las ideas monetaristas en Estados Unidos, por lo que se refie-
re a su difusién a través de los medios, no puede entenderse sélo a partir de
la popularidad “medi4tica” de Friedman. Como ha sefialado Malabre, uno de
los primeros periodistas en exponer los planteamientos monetaristas a través
del Wall Street Journal, desde principios de los afios setenta hubo monetaris-

8 Cfr. ARRESE, A., op. cit., pp. 708-718.

8 Nada m4s incorporarse a la direccién de The Times, en 1981, Evans cuenta su enfrenta-
miento con Rupert Murdoch, propietario del rotativo, por haber publicado una critica al
monetarismo a cargo de James Tobin, galardonado ese afio con €l Nobel de Economfa. Cfr.

EVANS, H., Good Times, Bad Times, Coronet Books, London, 1983, p. 357.
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tas en las redacciones de economia de algunas publicaciones tan influyentes
como Time y Los Angeles Times, entre otras muchas®. Especialmente en el
Wall Street Journal, las ideas de Friedman se ajustaban bien a la tradicién libe-
ral del periédico, que nunca habfa dejado de defender a ultranza la economia
de libre mercado frente al intervencionismo estatal. Algunas de las recetas
monetaristas, que entre otras cosas abogaban por el control de la oferta
monetaria como principal herramienta para el manejo de la inflacién, aca-
baron siendo puestas en marcha por la Reserva Federal, bajo la direccién de
Paul Volcker en 1979. Sin embargo, la experiencia fue breve, y su fracaso
marcé el inicio del declive del monetarismo, al menos en Estados Unidos*.

Los debates sobre la interpretacién de la crisis econémica y la disparidad de
opiniones entre los especialistas acerca de las medidas mas apropiadas para
manejar la estanflacién, a lo que se unié un mar de previsiones fallidas, hicieron
que, por primera vez desde la posguerra, se pusiera en duda la respetabilidad
cientifica de la economia y la propia profesionalidad de muchos economistas®'.
Sélo asi se entiende que en Estados Unidos, al mismo tiempo que se producia
el debate en torno al monetarismo, se empezase a fraguar a través de los perié-
dicos la después denominada revolucién de la “economia de la oferta”.

El periodismo es mucho menos influyente de lo que sus practicantes, o en
general el piblico, tienden a creer. Hay, sin embargo, excepciones que
confirman la regla, y ninguna quiz4 tan notable como la que tuvo lugar en
el problemitico periodo que desembocé en la Reaganomics, que es la eti-
queta, a menudo utilizada con cierta intencién, para ridiculizar el tipo de
politica econémica basada en la economia de la oferta, que se trat6 de
poner en marcha durante buena parte de la presidencia de Reagan.

Con estas palabras trata de resaltar Malabre 92 el papel que jugaron algu-

8 Cfr. MALABRE, Alfred L. Jr., Lost Prophets. An Insider’s History of the Modern Economists,
Harvard Business School, Boston, Mass., 1994, pp. 148-155.

% En noviembre de 1982, “El doloroso experimento de la Reserva Federal con el monetaris-
mo estaba a punto de concluir, y lo mismo sucederia, todavfa en mayor grado, con la influen-

cia de los monetaristas en los circulos de poder de Washington”. Ibid., p. 171.

9" Parsons comenta al respecto: “El fracaso de los viejos gurus, y el hecho de que la Economfa

sc habfa convertido en una actividad cuyo atuendo tedrico y lingiifstico era cada vez mds com-
plejo, favoreci6 que se iniciara una época de economtia de “do-it-yourself”. En los afios 30, una
revolucién econémica s6lo podia haber surgido en los seminarios de Harvard. En los afios 70,

s6lo podia haber ocurrido fuera de las aulas™. (PARSONS, W., op. cit., p. 148).
% MALABRE, Alfred L., op. cit., p. 175. White y Claudy comentaban en 1981: “La Era de

Keynes ha terminado. La economia de la oferta ha sustituido al caduco énfasis keynesiano
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nos medios de comunicacién en la popularizacién y posterior arraigo politi-
co de la nueva “doctrina” econémica que caracterizarfa los primeros afios de
gobierno de Ronald Reagan, simbolizada en la confianza en los efectos mila-
grosos de la reduccién de impuestos, segin la famosa curva de Laffer. En
especial, es de destacar el protagonismo que tuvo el Wall Street Journal, sobre
todo en sus paginas editoriales y articulos de opinién®. Con Robert Bartley
como director de los editoriales, y Jude Wanniski, el propio Laffer y otras
muchas firmas ~entre ellas las de Paul Craig Roberts y George Gilder- como
cabezas visibles de la revolucién, el Journal ejercié gran influencia desde
mediados de los afios setenta en la legitimacién de las ideas que finalmente
sustentarian, en medio de una nueva crisis econémica, la primera gran reduc-
cién de impuestos promovida por el gobierno republicano de Reagan en

1981%,

Coincidfa practicamente con el final de este perfodo el declive moneta-
rista en Estados Unidos con el nuevo brio de los economistas de la oferta.
Pero lo mis relevante de estos debates, vividos sobre todo en el mundo
anglosajén, pero a los que no fueron ajenos otros pafses, fue que reflejaban el
cambio de clima que para las economfas de los pafses occidentales impuso la
experiencia de una crisis econémica que trastocé el conocimiento econémi-
co convencional. Se cerraba el largo periodo de “consenso keynesiano” y se
abria uno nuevo de pujanza del pensamiento y politicas econémicas neolibe-
rales.

sobre la demanda en la cldsica ecuacién de la economia de libre mercado. La curva de Laffer
ha reemplazado a la curva de Phillips”. (WHITE, Ray y CLAUDY, Peter, “Reporting on
Reaganomics”, en Washington Journalism Review, July/August 1981, p. 26).

 Bagdikian destacé durante estos afios el hecho de que el Wall Street Journal mantuvo una
especie de doble personalidad. Por una parte, era conservador, doctrinario, activista en sus
pdginas editoriales; por otra, ofrecfa informacién ponderada, rigurosa, a veces incluso contra-
dictoria con ese cardcter ideolégico, en sus pdginas de noticias. Cfr. BAGDIKIAN, Ben, “The
Wall Street Journal’s Split Personality”, en Washington Journalism Review, July/August 1981,
pp- 35-39. Similares reflexiones hacia en la misma época un antiguo periodista del Wall Street
Journal, Laird B. Anderson. Cfr. ANDERSON, Laird B., “Dow Jones: Where Journalists
Become Executives”, en Washington Journalism Review, July/August 1980, pp. 38-41.

% Entre la abundante bibliografia en tomo al surgimiento de la denominada “economfa de
la oferta”, se pueden consultar los siguientes trabajos para calibrar el papel jugado por los
medios de comunicacién, y en especial por el Wall Street Journal. BARTLEY, Robert L., The
Seven Fat Years, The Free Press, New York, 1992; ROBERTS, P.C., The Supply Side Revolution:
an insider’s account of policymaking in Washington, Harvard University Press, Cambridge, 1984;
MALABRE, Alfred L., op. cit., pp. 175-201; PARSONS, W., op. cit., pp. 144-171;
SCHARFF, Edward E., op. cit., pp. 247-278.
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Entre ese cierre y esa apertura, las dos crisis del petréleo enmarcan unos
afios en los que la cconomia habfa saltado definitivamente a las primeras
paginas de los periédicos y a la apertura de los informativos de televisién.

7. Hacia el boom de la informacién econémica

Paro, inflacién, tipos de interés por las nubes y recesién econémica fue-
ron las condiciones de las que partieron buena parte de las economfas occi-
dentales a principios de los afios ochenta, tras volver a ser sacudidas por una
segunda crisis del petréleo. Sin embargo, respecto a la década de los setenta,
la situacién cambiaria sobre todo en dos aspectos: por una parte, se habia
aprendido de los errores cometidos durante la anterior crisis; por otra, la acti-
tud reguladora e intervencionista de muchos Estados se habia relajado en
favor de una mayor confianza en el funcionamiento de los mecanismos del
libre mercado, tanto en el &mbito de las economias nacionales como en el de
las relaciones econémicas internacionales. Como consecuencia, a partir de
1983 se empezaré a vivir un clima de recuperacién econémica generalizado,
que para mediados de la década se habia convertido en un optimismo casi
desenfrenado. El embate neoliberal, simbolizado en las politicas econémicas
de Ronald Reagan y Margaret Thatcher, concluirfa con el desmantelamien-
to del bloque comunista y la certificacién del desastre econémico de los sis-
temas de economia estatalizada, en torno al cambio de decenio. La globali-
zacién econémica y financiera seria una de las consecuencias de todos esos
procesos, y una de las causas de la aparicién de nuevas necesidades informa-
tivas ®.

En esta coyuntura, el sector de la prensa especializada en materias econ6-
micas experimentaria unos afios de mdximo esplendor. Casi repitiendo de
nuevo lo sucedido un siglo antes con la aparicién de titulos como el Wall
Street Journal o el Financial Times al abrigo del auge del “capitalismo finan-
ciero”, surgirian en estos afios nuevas y muy variadas publicaciones que refle-
jaban el vigor del denominado “capitalismo popular”. El valor de la iniciati-
va privada, la atraccién del enriquecimiento personal y los retos de una
creciente interconexién econémica y financiera internacional pasarfan a ser
temas de indudable actualidad. La “economia real” cederia protagonismo

% Cfr. STRAUSS, George, “Globalisation of Finance and Economics Challenges Business
Reporting in Many Countries”, en International Public Relations Review, Vol. 15, N2 3, 1992,
pp- 34-36.
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ante la “economia financiera”, y los negocios y las finanzas, también como
un siglo atrds, se convertirian en motor de muchas de las nuevas necesidades
informativas de la poblacién.

Ningin medio de comunicacién quedarfa ya ajeno al tirén de la informa-
cién econémica, financiera y empresarial. La prensa de informacién general,
la televisién y la radio, pricticamente en todas sus modalidades, serfan par-
ticipes del boom, y recogerfan asf los frutos de la germinal labor que habfan
desarrollado durante los afios de la crisis.
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