wAllivIiaUU LU QA WLRLIVIV VERWIVIN US LALWSINAWY FLIFRUIUL TIWW./TVWWVY. CAURC

FLUJOS ¥ LUGARES.
ALGUNAS CONSECUENCIAS
ESPACIALES DE LA NUEVA

ECONOMIA

VICTORIANO SAINZ GUTIERREZ*

Cambiado con la DEMO VERSION de CAD-KAS PDF-Editor (http://lwww.cadke

Este articulo plantea algunas reflexiones sobre el modo en que los procesos globali-
zadores estdn incidiendo en la territorializacion de lo urbano. A partir del impacto de
las nuevas tecnologias en las ciudades se intentan esbozar algunas consecuencias espa-
ctales de la nueva economia, poniendo de relieve los fendmenos de dispersion urbana en

que vivimos inmersos. En ese contexto se examinan algunas respuestas dadas al pro-

bras clave: nueva economia, fLujos
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cuudad, territorio, luga

no lugares.

ASTA HACE tan sélo
H unas décadas los pla-
nificadores urbanos
consideraban un hecho incon-
trovertible que las actividades
econémicas estaban vinculadas
de manera determinante al
suelo y que en esa vinculacién
residia su significacién ur-
bano-territorial. Gedgrafos y
economistas habian elaborado
diversas teorfas para explicar la
légica segun la cual esas activi-

dades se localizaban sobre el
territorio y contribuian a con-
formarlo, dotdndolo de una
determinada estructura. Sin
embargo, las recientes trans-
formaciones provocadas por la
evolucién de las tecnologias de
la informacién han llevado a
algunos autores a pensar que
nos estamos encaminando ha-
cia una economia desligada de
los territorios concretos, indi-
ferente a los lugares y sélo de-

* Victoriano Sainz Gutiérrez es profesor titular de Urbanismo y Ordenacion del Territorio de la

Universidad de Sevilla.

447

Cambiado con la DEMO VERSION de CAD-KAS PDF-Editor (httn://www cadkz



wAllivIiaUU LU QA WLRLIVIV VERWIVIN US LALWSINAWY FLIFRUIUL TIWW./TVWWVY. CAURC

443

Cambiado con

Cambiado con

Cambiado con la DEMO VERSION de CAD-KAS PDF-Editor (httn://www cadkz

pendiente de los flujos. La
cuestién es mds compleja de lo
que puede parecer a primera
vista y ha generado un amplio
debate; al respecto, comparto
la opinién de todos aquellos
que piensan que el tema nece-
sita ser analizado desde dpticas
disciplinares diversas, por
cuanto se trata de un fené-

omoM asm%ﬁg g aéA[

gar a una amplisima blbhogra-
fia, en la que se sostienen posi-
ciones no sélo diversas, sino en
ocasiones diametralmente en-
contradas, aqui sélo pretendo,

g?%&renaasﬁﬁ ngéch[

presentar algunas reﬂeanes
en torno al significado de la
interaccién entre tecnologia,
sociedad y espacio en la cons-
truccién de los nuevos territo-
rios urbanos, con especial refe-
rencia a los espacios dedicados
a la actividad empresarial.

GLOBALIZACION Y NUEVA
ECONOMIA

IERTAMENTE, es ya
casi un tépico afirmar
que las nuevas tecno-
logias de la informacién, pues-
tas a punto en la segunda mi-
tad del siglo XX —a través de

un ifer que irfa desde la inven-
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cién del circuito integrado en
1957 hasta la comercializacién
del primer navegador fiable de
Internet en 1994, han provo-
cado una verdadera revolu-
cién, con un impacto social,
econémico y cultural compa-
rable al que tuvo la Revolucién
Industrial. “Globalizacién” es
el término —a la vez eslogan y

DRASZPDRLEITCHERITww. cadke

impuesto para caracterizar la
nueva situacidn; asi es fre-
cuente oir hablar de “economia
global” o de “ciudad global”
para referirse de manera sinté-
tica al modo en que los cam-

DHASBRREEditakfattpctvww, cadks

figurando nuestro mundo.
Para autores como Castells, la
globalizacién responderia a un
momento del proceso histé-
rico de mundializacién cuya
novedad estriba en que la eco-
nomia, dentro del contexto de
lo que han denominado el
“modo de desarrollo informa-
cional”, es capaz de funcionar
como una unidad en tiempo
real a escala planetaria'. Eso
no significa, claro estd, que nos
encontremos ante una econo-
mia planetaria —es decir, que
abarque todos los procesos
econémicos del planeta—, sino
mis bien que sus efectos afec-
tan a todo el planeta.
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Esa nueva economia de al-
cance planetario resulta posi-
ble gracias a la existencia de
redes complejas, a través de las
cuales discurren los flujos de
informacién que permiten a
los actores econémicos inte-
raccionar a distancia. Es justa-
mente en ese contexto en el
que se ha podido sostener que

., los merca, 4
Cambiadq R BEFOTERSION

paso a las redes electrénicas
globales, dentro de un uni-
verso cada vez mds desmate-
rializado —es decir, mds digita-
lizado—, en el que la mercanti-

Cambiadq;esqﬁa ﬁE‘Mé“&"gRS‘?@M 0

tenes que producimos,
sino también a las relaciones
humanas mismas: como ha es-
crito Rifkin, en la incipiente
era del acceso “la esfera co-
mercial amplia su alcance y
profundiza su penetracién en
practicamente cualquier as-
pecto de la existencia
humana™. Mediante ese pro-
ceso de monetarizacién cre-
ciente estamos probablemente
asistiendo al establecimiento
de una dominacién econémica
que aspira a absorber las res-
tantes dimensiones de lo hu-
mano. No en vano “la globali-
zacién posibilita eso que sin
duda estuvo siempre presente
en el capitalismo, pero que se

mantuvo larvado durante la
fase de su domesticacién por la
sociedad estatal y democritica:
que los empresarios, sobre
todo los que se mueven a nivel
planetario, puedan desempe-
fiar un papel clave en la confi-
guracién no sélo de la econo-
mia, sino también de la socie-

dad en su conjunto™.
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proceso, que Beck ha denomi-
nado “globalismo”, son multi-
ples y afectan a todos los 4m-
bitos de la vida; es mis, estdn
cambiando nuestro modo de
vida y nuestros habitos socia-

el CAD-IASPDP-Editer{ettp://www.cadke

progresivamente mds incierto
por cuanto el incremento de la
velocidad de los acontecimien-
tos, en un mundo cada vez
mis abierto, dificulta cualquier
capacidad de previsién por
parte de los sujetos singulares®.
Una de las consecuencias de
esta nueva inabarcabilidad re-
sulta ser que las tradicionales
diferencias entre ricos y pobres
se van superponiendo a las que
de manera creciente distin-
guen a quienes estin conecta-
dos a las grandes redes globa-
les de quienes estdn desconec-
tados de ellas. Y es que una
vez mds se confirma que quien
tiene la informacién tiene el
poder, también el poder eco-
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némico. Por eso no tiene nada
de extrafio que, a medida que
van quedando al descubierto
las contradicciones de un fe-
némeno que fue saludado por
algunos como la panacea para
todos nuestros problemas,
crezca el nimero de voces que
nos alertan sobre los peligros
del mismo; en tal sentido se

DR SRR e KA

consejo editorial de esta re-
vista. Asi, recientemente Ale-
jandro Llano advertia que “ya
han pasado los dias del entu-
siasmo indiscriminado y poco

ARV VERSINAE EAr

quia sefialaba que “reconducir
radicalmente el proceso de
globalizacién antes de que sus
efectos sean devastadores es
necesario y posible™

No parece que las nuevas
tecnologias operando en un
mundo globalizado vayan a re-
solver sin mds los desajustes y
las diferencias que existen en-
tre quienes tienen y quienes no
tienen acceso a los flujos en los
que se intercambia la informa-
cién; al contrario, es muy posi-
ble que esas diferencias au-
menten. De ahi que, sin ceder
a posturas maximalistas que a
nada conducen —o, mds exac-
tamente, que s6lo llevan a

VICTORIANO SAINZ GUTIERREZ

convertir la globalizacién en
un nuevo “mito’—, se vaya im-
poniendo la necesidad de pro-
tundizar en el significado de lo
que sucede; al fin y al cabo,
¢no es a la construccién de una
sociedad del conocimiento a lo
que continuamente se nos
convoca desde diferentes ins-
tancias politicas y culturales>
> KA PBEE ST
jote uestra compr e
la realidad en que nos move-
mos, estaremos en condiciones
de tomar las decisiones ade-
cuadas, es decir, aquellas que
posibiliten que el enorme po-
DIRAS PBE EdfGh
la’comunicacion e
contribuya a la construccién
de un mundo realmente mds
humano, que consecuente-
mente redunde en beneficio de
todos y no solamente de unos
pocos. Y entre los aspectos en
cuyo conocimiento es necesa-
rio avanzar se encuentran sin
duda las implicaciones espa-
ciales de los fenémenos econé-
micos globalizadores.

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Y
SU IMPACTO EN LA CIUDAD

ON independencia de
que aceptemos o no la
hipétesis segtn la cual
nos encontrariamos inmersos
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en el proceso de formacién de
una nueva sociedad —que su-
puestamente llevaria consigo
la aparicién de una nueva
forma de ciudad, la que Cas-
tells ha denominado “ciudad
informacional”—, resulta evi-
dente que el impacto de la glo-
balizacién y la telemdtica en la
conﬁguraci()n de la ciudad y el

terrlto 10
Cambiado,éon I‘é Bg de
a VlS a CapaCI aso-

ciada a las nuevas tecnologias,
de llevar a cabo un nimero
creciente de actividades con
independencia de su localiza-
cién fisica, algunos estudiosos

EMOVERSION d
el nuevo contexto
tecno-econdémico las ciudades
estarian abocadas a perder su
papel central en la organiza-
cién de la vida econémica. Ya
a comienzos de la década de
los 60, Melvin Webber habia
observado que la dispersién
espacial caracteristica del mo-
delo de los asentamientos ur-
banos norteamericanos “pare-
cia ser la correspondencia ur-
banistica de una cadena de de-
sarrollos tecnolégicos que per-
mitian la separacién espacial
de individuos fuertemente re-
lacionados. (...) Por lo menos
a escala territorial —sefialaba—
es claro que la proximidad
econdmica y social no depende

de la proximidad espacial”’.
Para este autor “es la interac-
cién, y no el lugar, lo que cons-
tituye la esencia de la vida ur-
bana”®; en consecuencia, las
nuevas tecnologias llevarian a
reemplazar el espacio urbano
tradicional por el “reino ur-
bano sin lugar preciso” (non-
place urban realm): lo que se

Sin embargo —y a pesar del
«_ 7 M M »
réquiem por la ciudad” ento-
nado por no pocos autores’—,
no parece que el espacio elec-
trénico vaya a ser capaz de

e SCADSKAS BEP-Eefitar Shttp :Iww.cadks

pacio fisico. La economia

gital es ciertamente una eco-
nomia de flujos, pero la expe-
riencia ha demostrado que su
desarrollo ha potenciado los
centros de negocios de grandes
ciudades como Nueva York,
Londres, Tokyo, Paris, Frank—
turt, Amsterdam Los Angeles
o Hong Kong, y también de
otras como Sao Paulo, Buenos
Aires, Bombay, Taipei o Ciu-
dad de México, que ya se han
incorporado a una nueva geo-
grafia de la centralidad a nivel
mundial”. El auge de esas ciu-
dades tiene que ver con el cre-
cimiento de los centros direc-
cionales de las multinacionales
de alto nivel, que aunque hi-
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potéticamente podrian haber
situado sus oficinas en lugares
menos congestionados y en los
que el precio del suelo fuera
menor, han seguido prefi-
riendo los distritos comerciales
céntricos de las grandes aglo-
meraciones metropolitanas
para la instalacién de sus sedes
centrales. Y es que, como re-

BHRGVEREIN e

fiesto que las telecomunicacio-
nes disparan también la de-
manda de contactos persona-
les, que vienen favorecidos por
la concentracién de las gran-

proceso simultineo de disper-
sién y concentracién en las
grandes ciudades —dispersién
de las oficinas en que se ejecu-
tan los trabajos decididos en
los servicios centrales y con-
centracién de las actividades
direccionales de alto nivel—, y
justamente esa “combinacién
de dispersién espacial e inte-
gracién global es lo que ha
creado un nuevo papel estraté-

gico para las principales ciuda-
des™

Otra clave que, como se ha
sefialado a menudo, resulta
imprescindible para entender
los nuevos procesos urbano-
territoriales es la creciente im-

DRAE ORI RS
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portancia del papel que asu-
men los servicios en la organi-
zacién de la nueva economia.
No se trata ya s6lo de que
exista una importante de-
manda de servicios por parte
de todas las actividades pro-
ductivas, sino que, mds radi-
calmente, como ha advertido
Rifkin, estamos asistiendo a la

enl un servicio,
consigo la transforrnacmn de
la naturaleza misma de los ser-
vicios: “En vez de convertir en
mercancias los lugares y las co-
sas e intercambiarlas en el
DIRAS PDRIEHIEF (B
asegurarnos

tiempo y a la pericia de otros y
pedir prestado lo que necesita-
mos, tratando a cada cosa
como una actividad o un pro-
Ceso que compramos por un
periodo de tiempo limitado™.
De hecho, la prictica seguida
por muchas empresas es cada
vez mis la de regalar los bienes
para cobrar después por los
servicios. Pero las ciudades
contindan siendo el lugar pre-
terencial de la produccién de
los servicios, en particular de
aquellos servicios avanzados,
fuertemente dependientes de
las nuevas tecnologias de la in-
formacién, que ahora requie-

ren todas las grandes empresas
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para el normal desarrollo de
sus actividades. Por eso,
cuando se habla del espacio de
los flujos como de un circuito
de impulsos electrénicos a tra-
vés del cual discurre la infor-
macién, conviene no perder de
vista que una cosa es la capaci-
dad de transmisién de la infor-
macién a nivel global y otra las
condicio e% H

SN MO VERSION
encuentra la necesidad de dis-
poner de lugares fisicos, los
cuales por lo general siguen
estando situados en 4mbitos
urbanos.

LA TERRITORIALIZACION DE
LO URBANO

A NOVEDAD del mo-

mento presente no pa-

rece estar, por tanto,
en el hecho de que, con la
anulacién de las distancias que
es caracteristica de las teleco-
municaciones, vayamos a en-
trar en una época inespacial.
Nos encontramos mis bien
ante un fenémeno distinto,
que implica una nueva relacién
de la ciudad con el territorio o,
para decirlo de una manera
que me parece mds precisa,
que lleva consigo una verda-
dera territorializacién de lo ur-
bano. Me quiero referir con

0

(@]

ello al hecho de que la relacién
de la ciudad con el territorio
ha sufrido en las dltimas déca-
das una auténtica mutacién,
que tiene, sin embargo, una
larga historia, a la que he in-
tentado una aproximacién en
otro lugar®”. Si nos pregunta-
mos por qué cabe hablar de
“mutacién”, subrayaria muy

e ERDRAS B O BGHSY fitto:/mww.cadke

r un 1ado, porque Ta refac
de la ciudad con su regién —es
decir, con su dmbito territorial
inmediato— parece disminuir,
mientras que aumenta la im-
portancia de las relaciones que
e CADKAS PRIt
ses y contextos geogratic
muy distantes entre si; vemos
asi aparecer sobre el territorio
una red-archipiélago de gran-
des polos en la que predomi-
nan las relaciones horizontales
sobre las verticales. Por otro,
porque el “paso del aglome-
rado a la red” del que ha ha-
blado Dematteis estd llevando
consigo la dispersién de las ac-
tividades sobre el territorio, la
periurbanizacién tanto del es-
pacio productivo como del re-
sidencial, y la consiguiente
ruptura de la continuidad del
espacio urbano que habia ca-
racterizado la ciudad com-
pacta. Se estd formando asi un
territorio discontinuo, conno-
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tado por intensos fenémenos
de urbanizacién dispersa, den-
tro del cual los tejidos urbanos
tradicionales cambian tanto su
propia posicién como su signi-
ficado. Especializacién y frag-
mentacién aparecen asi como
dos caras de la misma moneda.

Consideremos, en primer
lugar, las nuevas relaciones te-

K DENFS) \VHER S OlRp glisiCAL

nes fuertemente jerarquizadas
del territorio que propusieron
en los afios 30 del siglo pasado
Christaller y Lorsch, asistimos
hoy a la progresiva desapari-
cién del mundo bien organi-

distancia fisica. Las transfor-
maciones contemporaneas en
el mundo de las comunicacio-
nes han privado de sentido a
la nocién que articulaba y do-
taba de una sélida estructura a
la visién moderna del territo-
rio y de la sociedad, esto es, a
la idea de continuidad. Como
ha hecho notar Veltz, “la eco-
nomia global estd inmediata-
mente presente en la econo-
mia local. Las relaciones hori-
zontales entre polos de activi-
dad son actualmente, con fre-
cuencia, mds determinantes
que las relaciones verticales
entre dichos polos y sus peri-
ferias, regionales e incluso na-
cionales””. De ahi que la me-

Revista Empresa y Humanismo, Vol. V, N° 2/02, pp. 447-467
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tafora horizontal de los flujos
circulantes, con lo que lleva
consigo de abolicién de las je-
rarquias, represente infinita-
mente mejor nuestro presente
que las reticulas hexagonales
christallerianas. Y ello no sélo
desde el punto de vista geo-
gréfico, sino también desde el
punto de vista sociolégico, por

diera a este término— ya no
estd unicamente ligada al es-
pacio local; pensemos, por
ejemplo, en la multipertenen-
cia territorial de un nimero
AS !
AT DL (R
sus relaciones profesionales.
Estamos pasando, pues, de un
territorio de zonas, netamente
delimitado y jerdrquicamente
estructurado, a un territorio
de redes, discontinuo y frag-
mentado, en el que éstas se
entrecruzan y superponen con
enorme versatilidad, y donde
los puntos nodales de cada red
actuan, simultineamente,
como centros direccionales de
las respectivas zonas. No obs-
tante, la imagen del territorio
en red, si bien ciertamente su-
gestiva, resulta ain bastante
ambigua; hasta donde alcan-
zan mis conocimientos, no es
todavia mds que eso: una ima-
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gen, que necesita ser preci-
sada. Volveré enseguida sobre
ello.

En segundo lugar y en rela-
cién con lo anterior, tenemos
la aparicién de nuevas dind-
micas de ocupacion territorial,
que es necesario inscribir en
ese proceso simultineo de
concentracién y dispersién

Cambiadd"&§h JBE MOWER SPESK o

vacion de nuestras grandes
ciudades occidentales muestra
hasta qué punto la tendencia a
la dispersién territorial de ac-
tividades tradicionalmente ur-
banas se ha disparado y afecta

Cambiadc»‘C coriia DEMOS VERSION d

omo ya se ha sefialado por
diversos autores, un fenémeno
tan generalizado, aunque
tenga peculiaridades y carac-
teristicas especificas segun los
diferentes dambitos regionales,
obedece sin duda a motivos
estructurales vinculados al
proceso de mundializacién de
la economia, a la flexibiliza-
ci6én de los sistemas producti-
vos y a la creacién de infraes-
tructuras que han permitido la
aparicién de nuevas formas de
la movilidad. Son estos nuevos
factores de desconcentracién
tuncional los que han posibili-
tado y potenciado la mayor
difusién de las actividades en

el territorio; y es en ese con-

texto en el que hay que situar
tanto la counterurbanization de
la que ha hablado Berry como
la citta diffusa de Indovina.
Segin Garreau”, en las cen-
tralidades periféricas de nueva
creacion, las edge cities nortea-
mericanas, se concentraban a
finales de los 80 las dos terce-
ras partes de los empleos de

e CAPRK AP Repefitdre(bttp://www.cadka

habian creado en los ultimos
veinte afios. En el entorno eu-
ropeo, el complejo parisino de
la Défense y el Canary Wharf
en el drea de los docklands lon-
dinense, ambos con una im-

eCARKAS RDEFEditar(bitp://www.cadks

de oficinas, son ejemplos sufi-
cientemente conocidos de
nuevas centralidades construi-
das en dmbitos periféricos de
grandes ciudades durante los
80; actuaciones similares se
han generalizado, en la década
de los 90, no sélo en grandes
dreas metropolitanas, sino
también en ciudades que —so-
bre todo en comparacién con
aquéllas— podriamos conside-
rar como ciudades medias,
donde se observa que la clara
apuesta por la suburbaniza-
cién de las actividades empre-
sariales y de oficina estd gene-
rando nuevos territorios del
automévil.
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LOS NO LUGARES: ¢HACIA UN
URBANISMO DE LAS REDES?

ES QUE tanto la ten-
dencia a la dispersién
de las actividades, de
la que vengo hablando, como
la descentralizacién suburbana
resultante, estin sin duda posi-
bilitadas por la creacién de una

1 a
l:éll‘@%](@\ﬁgas y la gg@rgggp\[

cién del uso del automovil
como principal medio de
transporte®. En ese contexto,
los sistemas de la movilidad
juegan un papel fundamental
Fndlllgfgrea
rial y constituyen una nueva
red, compleja y sofisticada, en
la que se mezclan los medios
publicos con los privados, el
transporte aéreo con el viario y
el ferroviario. Los intercam-
biadores de transporte, ligados
a las estaciones y los aeropuer-
tos principalmente, se convier-
ten asi en nodos de actividad
que combinan funciones urba-
nas de diverso caricter y que
aspiran a configurar territorios
cada vez mds uniformes, mis
“genéricos”, por emplear un
término que ha popularizado
Rem Koolhaas; de hecho, van
resultando cada vez mis evi-
dentes las relaciones que se es-

VERSoN e eAD

VICTORIANO SAINZ GUTIERREZ

tablecen entre infraestructuras,
fragmentacién y dispersién. El
resultado de esas relaciones re-
sulta ser la proliferacién de
aquellos espacios de trdnsito,
anénimos y tecnificados, que
se han denominado “no luga-
es”: “Si un lugar puede defi-
nirse como lugar de identidad,
relacional e histérico —ha es-
DRSPS R th
que no pu e
como espacio de 1dent1dad ni
como relacional ni como his-
térico, definird un no lugar™.
Son espacios caracterizados
por una urbanidad ausente,
S PO
geée cogfne correlato Tisico
del espacio de los flujos: lo que
en ellos prima no son las rela-
ciones interpersonales que ca-
racterizaban al espacio publico
en la ciudad del pasado, sino
las relaciones de cada uno con-
sigo mismo, mediadas por la
profusa sefializacion de los re-
corridos y el didlogo silencioso
con las maquinas; son relacio-
nes que nos resultan cada vez
mis familiares y que hoy se
dan lo mismo en el metro que
en el supermercado o en el ca-
jero automitico del banco. En
el ambito de los no lugares la
figura representativa de la acti-
vidad del ciudadano ya no es la
del paseante ni la del flaneur,
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sino la de quien vive perma-
nentemente atado al contesta-
dor automdtico y al correo
electrénico, es decir, a la red.

La relevancia que ha adqui-
rido la multiplicacién y exten-
si6n de los redes de comunica-
cién para la organizacién de
los territorios urbanos con-
tempordneos —y el esfuerzo

Cambiaddebrifs PEVONERSION o

miento conceptual de los di-
versos tipos de redes— estd tal
vez en el origen de la fortuna
que ha hecho recientemente el
concepto de red. En cualquier
caso, las redes han represen-

CambiaddasorhiarOEMOWVERSION o

importantisimo en el desarro-
llo de la vida en la ciudad,
hasta el punto de que hoy no
concebimos la vida urbana sin
la existencia de una amplia red
de infraestructuras bésicas
(viario, alcantarillado, abaste-
cimiento de agua, electricidad,
telefonia, etc.); es mds, segin
nuestra legislacién urbanistica,
es la existencia de esas redes la
que permite clasificar un suelo
como urbano. En cierto sen-
tido, cabria decir que el dere-
cho a las redes se ha desarro-
llado en paralelo al derecho a
la ciudad; quede claro, no obs-
tante, que lo que hace el dere-
cho no es mds que reconocer a
posteriori la realidad territorial

de una red, de la que se estima
que nadie debe ser excluido.
Asi, casi sin que nos hayamos
dado cuenta, la generalizacién
de las redes ha cambiado nues-
tro modo de percibir el espacio
y, simultdneamente, esa nueva
percepcién del espacio ha
otorgado a las redes un nuevo
significado social. Ahi radica
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trata de un cambio de perspec-
tiva que ha llevado a que, mis
alld de su capacidad de resol-
ver el problema técnico del su-
ministro de un determinado

e GRS PO ERBH Hito:/www.cadke

simbdlico al incorporarse al
imaginario de sus usuarios y
convertirse en uno de los ele-
mentos clave para la configu-
racién de su modo de concebir
el mundo. En este sentido,
como ya percibié agudamente
Raffestin?’, la red se ha con-
vertido, para cada actor, en un
medio de produccién del terri-
torio, por cuanto cada uno, a
partir del uso que hace de la
red, construye su propio mapa
de recorridos y referencias.

No se trata, pues, de negar
otras formas tradicionales del
territorio, sino de asumir la
aparicién de una territoriali-
dad diversa marcada por las
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redes, que de hecho estd confi-
gurando ya todos aquellos cre-
cimientos urbanos vinculados
a las infraestructuras, en un
contexto de suburbanizacién
generalizada. ;Nos hallamos
ante un cambio de época ge-
neralizado en la conciencia ur-
bana, que ahora valora la mo-
vilidad por encima de la co-

BDEHO VERSION YA

los urbanistas * preocupados
por el buen funcionamiento de
estas maquinas conductoras de
flujos, que la mayoria estima
necesarias en la ciudad mo-
I BEMEVERSTY
rrj?a osQiYmcos y los inge-
nieros para tratar estos proble-
mas, sin comprender toda la
significacién social, la exten-
sién espacial y el interés terri-
torial estratégico de estas re-
des”. Lo que ahora, en cam-
bio, parece imponerse por su
propia evidencia es la necesi-
dad de repensar el territorio
desde esas nuevas claves. Con-
ceptos como centro y periferia,
ciudad y suburbio, sirven cada
vez menos para dar razén de lo
que sucede en los nuevos terri-
torios urbanizados, alli donde
las infraestructuras constitu-
yen el andamiaje bésico de la
“ciudad contemporinea”: “Es
como si, gracias a un extraor-

‘deCAL
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dinario cambio, la ciudad se
hubiese trasladado a las afue-
ras residenciales, exactamente
del mismo modo que estas zo-
nas residenciales salieron de la
ciudad poco después de que se
produjera el [anterior] cambio
de siglo™*. Vemos, pues, que a
los territorios les estd ocu-
rriendo algo semejante a lo
D RAS PBEL
presas en 2 T
de las redes. Al igual que éstas,
ante las nuevas posibilidades
ofrecidas por las tecnologias
de la comunicacidn, se han
visto obligadas a reestructu-

>IRAS PBFEYfdf (ifh:fRiww.cadke

una estructura inalt

dios de transporte y de trans-
misién mds rdpidos—, asi tam-
bién aquéllos presentan nuevas
configuraciones en las que no
cabe hablar s6lo de un cambio
de escala, sino de la aparicién
de unas dindmicas radical-
mente distintas de las prece-
dentes y de una multiplicacién
de escenarios hasta ahora des-
conocidos™.

PARA UNA GENEALOGIA DE
LA DISPERSION

ERO SI es posible -y
aun necesario— poner
en relacién la nueva
realidad urbano-territorial con
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las transformaciones experi-
mentadas por la economia, con
mayor motivo habra que bus-
car el origen de muchos de los
cambios espaciales contempo-
rdneos en los cambios sociales;
de hecho, ha sido habitual en-
tender la urbs, la ciudad en
cuanto realidad fisica, como
una expresién de la civitas, la

(@]

diciendo, parece obligado, por
tanto, atribuir a la crisis del
modelo moderno de sociedad
un peso importante; crisis que,
por otra parte, es consecuencia

ara o con Adornoy
Horkheimer, de la dialéctica
de la modernidad. El intento
moderno de construir un dis-
curso sobre la base de la iden-
tificacion de lo universal y lo
racional, aspiraba en dltimo
término a estar en condiciones
de realizar una cultura univer-
sal y un sistema social en el
que esa cultura se hiciera efec-
tiva. Pero, en realidad, la idea
de una cultura universal es la
de una cultura que, al negar las
diferencias en el plano que le
es propio, aspira a desmentirse
a si misma en tanto que cul-
tura, para acabar equipardn-
dose con la naturaleza. En esa
misma medida ha sido posible

afirmar que la sociedad mo-
derna se apoyaba en un “meta-
rrelato”, cuya deconstruccién
por parte de los posmodernos
parece querer deslegitimar
cualquier afirmacién fuerte
que se base en la idea de que
existe un bien comun. Anali-
zar ese proceso de desestructu-
racién de la sociedad moderna,

ei%éi@?j(%?ﬁ?@iﬁ%%@%}tp://www.cadka

zacién de lo publico y la ab-
sorcién de la politica por la
economia, no es el objeto de
estas paginas, pero me parecia
imprescindible hacer notar,

e HALIRES PR EEHER (itp:/www.cadke

ciedad de minorias”, en la que
resulta cada vez mis dificil de-
finir en qué consiste el interés
publico, estd favoreciendo no
s6lo la aparicién de nuevas
formas de segregacién social,
sino también de dispersion es-
pacial, que a menudo no son
sino su correlato fisico®.

Asi, por paradéjico que
pueda resultar, en el origen de
la disolucién de la idea mo-
derna de ciudad se encuentra
el discurso mismo de la mo-
dernidad, que al hipostasiar la
sociedad civil en el Estado ha
afirmado simultineamente la
absoluta autonomia del sujeto,
potenciando un individua-
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lismo que, cuando menos
desde los philosophes del siglo
XVIII, no ha hecho més que
crecer. La incondicional afir-
macién del yo, del interés par-
ticular, es la que finalmente lo
ha hecho explotar, provocando
la dispersién de una subjetivi-
dad que se ve sometida a las
multiples solicitaciones de la
“

HEN RSO
un m e imagenes vacias
cuya Unica justificacién son las
exigencias del consumo y el
marketing: “Cada individuo
vive en una pluralidad de esce-
narios sociales que comparten
Lasicgrgfﬁ)?pue en no estar re-
lacionados entre si y en cada
uno se puede representar a un
personaje diferente. Los auto-
res de esos papeles pueden ser,
con diferente grado de partici-
pacién, el individuo mismo,
los significantes poderosos que
forman el juego de fuerzas es-
cénico o los significantes im-
potentes que seducen su po-
tencialidad de actor”. Se
trata, en definitiva, de un yo
maleable, un collage de frag-
mentos que no cesa de experi-
mentar cambios, siempre
abierto a nuevas experiencias:
¢no es algo muy similar a lo
que sucede en los territorios
fragmentados de nuestras ciu-

Ri9e fear
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dades dispersas? También aqui
las nuevas tecnologias estin
siendo el medio a través del
cual esa dispersion de la subje-
tividad se realiza, de tal modo
que es posible afirmar que en
la actualidad nuestras esquizo-
frénicas sociedades contempo-
rineas “se estructuran cada vez
mds en torno a una oposicién

)%%ﬁﬁ?ﬁﬁalf%r f{;hiﬁ‘?/xz/ilww.cad ke

acion
de codgulos urbanos en un te-
rritorio informe puede apare-
cer —ilusoriamente— como la
Unica posibilidad de construir
algo parecido a una comuni-

KA BRI

se vuelve comunidad cuando la
gente utiliza el pronombre
¢ 29 D%
nosotros’”?. La cuestién es-
triba, claro estd, en saber de
qué clase de comunidad se
trata.

LA ARQUITECTURA DEL
ESPACIO DE LOS FLUJOS

ODEMOS preguntarnos
ahora por el aspecto
que van adquiriendo
las arquitecturas que han de
acoger el desarrollo de esas ac-
tividades informacionales en el
seno de los nuevos territorios
urbanos, y por su capacidad

para crear lugares donde se
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pueda emplear el pronombre
“nosotros”, o lo que es lo
mismo: un marco que facilite
el desarrollo de unas relaciones
verdaderamente personales
entre quienes trabajan en su
interior. Para esbozar una res-
puesta a esta cuestién acudiré
a dos ejemplos, ambos de la
década de los 90, que pueden

11ustrar

O

rtjdE_é una arqulteEQ}la
empresarial que represente el
espacio de los flujos. Veamos,
para comenzar, el caso del cen-
tro internacional de negocios
de Lille, cuya ordenacién ur-

Cambiadg ¥t DEHO VERSION o

origen del proyecto se encuen-
tra una circunstancia singular,
que quiso aprovechar la Admi-
nistracién para resituar una
ciudad en el nuevo concierto
urbano europeo: la construc-
ci6én del tunel que uniria el
Reino Unido con el conti-
nente y la ampliacién del tra-
zado de la red de alta veloci-
dad (TGV), que convertian de
repente a la ciudad francesa de
Lille en el centro de gravedad
del tridngulo Londres-Bruse-
las-Paris. Para ello, en un 4rea
no lejana al centro histérico,
pero profundamente marcada
por las infraestructuras, se
plantea situar, vinculado a la

nueva estacién del TGV, un
centro internacional de nego-
cios destinado a albergar una
amplia gama de actividades ti-
picamente contemporaneas, en
el entorno de un artefacto que
funciona como un intercam-
biador modal de transportes.
Ese contexto podria parecer el
adecuado “para representar la

t@{&ﬁ ‘K&? E’ﬁﬁ%ﬁ ﬁzrgﬁhp://www.cad ke

para crear dmbitos susceptibles
de acomodar procesos que no
admitan la cristalizacién en
formas definitivas”®. Sin em-
bargo, en su aparente renuncia

ez&;d&p(ffkég?p I‘E‘ﬁj1 or {http://www.cadke

tura, en su supuesta huida de
« z

las fantasias gemelas del or-
den y la omnipotencia™’, la
forma que Koolhaas ha im-
puesto al lugar no puede estar
mids sobredeterminada.

A primera vista, el proyecto
pretende trabajar con la idea
de la densidad, apostando por
aquella “cultura de la conges-
tién” que el arquitecto holan-
dés ya reivindicé en su cono-
cido manifiesto sobre Man-
hattan, titulado Delirious New
York. El tema se hace explicito
en el hecho, fuertemente de-
terminante desde el punto de
vista de la imagen urbana, de
que sobre el ondulante tejado
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de la estacién de alta velocidad
se hayan previsto cinco torres
de oficinas, de las que final-
mente s6lo se han construido
dos; pero no se llega a resolver
de una manera satisfactoria, a
pesar de todo el énfasis puesto
en la superposicién de usos y
formas, de redes y actividades.
Asi, por ejemplo, resulta dificil

A B RO AL

sa 1mine €spacio

oficinas a la terminal del TGV,
cuando luego se obliga al via-
jero que necesita cambiar de la
estacion de alta velocidad a la
regional a salir al exterior y re-

gfﬁswvéﬁsvéﬂffa@@ [

intemperie, en una ciuda
en la que llueve buena parte
del afo. El aspecto que pre-
sentan los espacios realmente
construidos es el de un con-
junto de no lugares en los que,
a juzgar por el escaso nimero
de transetntes, la arquitectura
no llega a tener la suficiente
flexibilidad para adaptarse a la
vida. Aun admitiendo que
Koolhaas pueda estar emple-
ando la arquitectura como un
instrumento de conocimiento,
lo que parece evidente es que
entre las brillantes y provoca-
doras imagenes futuristas de
sus proyectos y la cruda reali-
dad de los resultados media
una considerable distancia: la

VICTORIANO SAINZ GUTIERREZ

que resulta de haber aceptado
un tanto frivolamente que
« » 7 7
esto es lo que hay”, mds alld
del aspecto novedoso que en
ocasiones puedan presentar sus
propuestas.

El otro proyecto que querria
comentar a este proposito se
encuentra, por muchos moti-
vos, en las antipodas del ante-

DJos S P E-Editdrhtarisioww. cadke

bigness teorizado por Kool-
haas, ni ha renunciado al con-
trol del espacio por parte de la
arquitectura; por el contrario,
desde un planteamiento casi
minimalista, aspira a controlar

DA RDIFEditof (httn /Ashww.cadke

espacio, insistiendo mds en lo
tectéonico que en lo concep-
tual. Se trata de las oficinas
construidas por Steven Holl
para la empresa D. E. Shaw &
Co., que se dedica al mundo de
los mercados financieros. En
las dos ultimas plantas de un
rascacielos situado en el centro
de Manhattan se han instalado
un conjunto de despachos, en
los que la herramienta funda-
mental de trabajo es el ordena-
dor. El cardcter intangible de
los flujos que discurren por la
red se convierte en el hilo ar-
gumental del proyecto. La ex-
periencia de la amplia gama de
colores surgidos de la mezcla
de la luz natural y la producida
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por los fluorescentes, emer-
gentes a través de unas incisio-
nes de diversa forma y tamafio
practicadas en los muros del
vestibulo de entrada, ofrece
una interpretacién poética del
espacio de los flujos. En un
entorno  completamente
blanco y con una ausencia casi
total de decoracidn, la luz se

. jert 1 -
Cambiadd TPITE BEMUVERS
Cla a cualida

que proporcion
al espacio. La secreta aspira-
cién de este proyecto es conse-
guir que la arquitectura, a tra-
vés de la percepcion del color y
la textura de los materiales, sea

Cambiadqu?oﬁ jgeggj\cz{ ?arra e t?a[g]oq,

a la vez que evoca simbdlica-
mente el tipo de actividad que
en su interior se desarrolla. En
el contexto actual, la de Holl
es en cierta medida una “arqui-
tectura de resistencia’, que
acepta el reto de devolver a la
arquitectura su papel de marco
de nuestra vida cotidiana y, en
este sentido, es entendida
como “un antidoto contra una
existencia sintetizada por el
espacio de la televisién (...).
Tan pronto como apagas tu
aparato y encargas comida
china por teléfono —ha afir-
mado el arquitecto norteame-
ricano—, te das cuenta de que
estds sentado en un ambiente

0

(@]

asqueroso, que no desaparece
s6lo porque uno se pueda en-
chufar a un ambiente comple-
tamente artificial”®.

FLUJOS Y LUGARES: POR UN
USO RESPONSABLE DEL
ESPACIO

ESTAS ALTURAS del
e KEE
quedado ya suficien-
temente claro que no creo en
ningin tipo de determinismo
tecnolégico. Por eso mismo
tampoco creo que existan
cuestiones neutrales o indife-
e’ CADKAS
de su incidencia en la vida re
de las personas. Los tiempos
cambian, pero no necesaria-
mente a mejor. La tecnologia
tiene un cardcter instrumental
y su empleo puede —y debe—
servir para mejorar nuestras
condiciones de vida, pero tam-
bién cabe un uso irresponsable
y perverso de la misma que
acaba volviéndose en contra
del propio hombre; en el 4m-
bito de la biotecnologia hay
ejemplos abundantes de ello.
El desarrollo de la nueva eco-
nomia, a través de la creacién
de un espacio de los flujos,
abre teéricamente la posibili-
dad de desmercantilizar mu-
chas de nuestras relaciones,
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poniendo a disposicién de to-
dos un amplisimo caudal de
conocimientos. La tendencia
dominante, sin embargo, pa-
rece discurrir en otra direccién
y la amenaza de una completa
mercantilizacién de la existen-
cia se nos muestra como algo
cada vez mids real. Y es que,
para decirlo con palabras de

RBEND RSN AR S

neoliberalismo que incluso
aquellos para los que no estaba
previsto han acabado por creer
en sus bondades y reclaman un
lugar a la lumbre”®. De ahi

de los nuevos procesos, insista
yo aqui en la necesidad de vin-
cular el espacio de los flujos al
espacio de los lugares, para
evitar que el espacio de vida
cotidiana, en las empresas y en
las ciudades donde éstas se
instalan, se reduzca a lo que
los sociblogos vienen denomi-
nando la 16gica instrumental
de la ciudad global, con un casi
completo olvido de lo que po-
driamos llamar la I6gica local
de la sociedad civil.

En la medida en que el
hombre es un ser corpéreo, su
experiencia estard siempre
profundamente vinculada a los
lugares; ignorar este hecho

VICTORIANO SAINZ GUTIERREZ

significa condenarnos a una
vida desarraigada y, en dltimo
término, irreal (se podria re-
cordar a este respecto —aunque
no en un sentido idealista,
claro estd— la distincién hege-
liana entre las cosas que tienen
realidad y las que tienen mera
existencia). En consecuencia,
lo que urge, a mi juicio, no es

roponen, un
que se desarrollard en el cibe-
respacio, sino mds bien inten-
tar comprender cémo inciden
los nuevos fenémenos globali-
zadores en la configuracién del

plicar lo que sucede, sino para
estar en condiciones de usar
responsablemente el espacio,
encauzando la tendencia a la
dispersién a través del pro-
yecto de la ciudad contempo-
ranea. Es una tarea en la que
todos, como ciudadanos, debe-
mos implicarnos. Tengo la es-
peranza de que lo que venga
no sea, sin mis, la disolucién
de la ciudad, sino una nueva
ciudad que es necesario imagi-
nar y construir. Como en el re-
lato de Italo Calvino, alguien
podra tener la tentacién de
pensar, viendo la situacién de
nuestras actuales metrépolis,
que “todo es inutil si el dltimo
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fondeadero no puede ser sino
la ciudad infernal, donde alld
en el fondo, en una espiral
cada vez mis cerrada, nos
sorbe la corriente”. Y habri
que responderle, también con
Calvino, que hay dos maneras
de no sufrir esa realidad: “La
primera es facil para muchos:
aceptar el infierno y volverse

parte de ¢l hasta el punto de
dejar de verlo. La segunda es
riesgosa, y exige atencién y
aprendizaje continuos: buscar
y saber quién y qué, en medio
del infierno, no es infierno, y
hacer que dure y dejarle espa-
ci0o”. En la presente encruci-
jada, a cada uno nos toca ele-

gir.
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