olvidar, como se apunto antes,
que el ejéreito es también una
institucién para la seguridad.
Y cuanto gasta de media cada
individuo, sobre todo los mas
pudientes.

Si el poderoso pide mis
apertura y menos trabas no es,
obviamente, porque arriesgue
més, sino porque estid mucho
mis seguro de dominar el es-
pacio grande. Fn ese sentido,
la globalizacic’)n es un instru-
mento Gtil para el poderoso. Tl
poder es un radical humano y

Revista Empresa y Hum

RAFAEL ALVIRA

es completamente normal, ne-
cesario y atil para la sociedad
que haya poderosos en todos
los campos: econémico, poli-
tico, cientifico, etc. Sostener lo
contrario es demagégico, uté-
pico e incorrecto éticamente.
Pero también es verdad que en
1a mano de los poderosos esta
usar bien o mal ese poder. Y,
en lo que respecta al momento

resente, el buen uso implica
sobre todo la promocion de un
nivel ético mayor que el ac-

tualmente en curso.
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TRODUCCION

A TENDENCIA a consi-
derar que el mundo
4 nace cuando cada uno
s recién llegados abre sus
12 realidad es paralela a
genua creencia de que, en
: gap.lzaciones, se produ-
ucesivas y revolucionarias
vaciones. En la mayor
de las ocasiones, lo

Gnico realmente original es el
modo de expresar ideas clasi-
cas. Es relevante el mérito de
disefiar un lenguaje que sc
adapte a las circunstancias de
lugar y tiempo, pero esa labor
r_esulta insuficiente si no se
tiene en cuenta que la mayor
parte de los conceptos proce-
den de las raices intelectuales
de nuestra civilizacién: la cul-
tura griegs.

indez A it 7
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JAVIER FERNANDEZ AGUADO

Fl dia a dia de las empresas
consume lo mejor de grandes
cabezas y de fuertes volunta-
des. Sucede que todas las si-
tuaciones a las que hoy se en-
frentan quienes s€ afanan en el
smbito de las transacciones
comerciales han sido ya de al-
gin modo objetivadas. Saber
cémo otros resolvieron esas
cuestiones ofrece coordenadas
para mejorar las decisiones.

En medio del agitado pe-
riodo que va, en Sus £razos
principales, desde el siglo V, en
plena guerra con Persia y Cai-
tago, hasta el 111 2.C., la civili-
zacién griega forjo paradigmas
atiles para mejorar nuestro
modo de analizar la realidad.
Pensadores y filosofos estudia-
ron el entorno del hombre, sus

relaciones, sus ansias y sus des-
velos, sus éxitos y sUS fracasos...

El tiempo empleado en co-
nocer lo que nuestros antece-
sores intelectuales propusie—
ron, ahorra esfuerzo, y permite
a los directivos dirigirse hacia
sendas prlncipales obviando
intentos errados.

Zaclones.

Antigua,

2. ;NUEVA EconoMiA?

N EJEMPLO antes de
introducirnos en el
apasionante mundo
de 1a ensefianza de los clasicos

Revista Empresa y Humanisino,

fundamental

gocio consl

de El Dora
que se presenta a qui

para el gobierno de las organi-

{.a actividad empresarial re-
mite, ¥ necesariamente se
adaptard, a unas coordenadas
es, sea en las de-
nominadas &ricksﬂand—marm?
o en las .com. Una de ellas es la
siguiente: 1 clave de todo ne-
ste en adquirie
‘lgo’ (tangible o intangible),
sransformarlo, y venderto a un:
precio SUPETIOL.
cién es merame
tiva, hablaremos de una estafa
o de un fraude.

Pareceria que bastantes n
se han dado cuenta de gue lo
que se califica como Nueva
T.conomia se refiere mds a m
dios que a fines. Con los a
ruales ‘instrumentos’ result
viable la comercializaciénen
nuevos ambitos, pero €50,
significa que no hayan de T
petarse las ‘normas. 51 no.g
nero un margen, '
rotacién, jno hay negociol:
en 1a Nueva Economia nie

La Nueva Economia s&
cuentra en la actualidad en
proceso de redefinicién: E
sociedad mercantilizada €
que Vivimos, el descubrimier
do es la tentact
ene

Vol. V, Ne 1/02; pp

§j la modifica-
nte especulas

con suficien
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";eﬂexionan. En la medida en
que las aguas vuelven a su
cauce, quienes sepan dar una
formulacién adecuada a su ne-
_gocio, saldrdn fortalecidos.
Pero las preguntas esenciales
han cambiado.

en la Antigua economia como
en la Nueva,

3._ PARADIGMAS APLICABLES

IGUIENDO el estudio

que realicé para la ela-

boracién de Manage-
?’Hf';':;'f.' la enseiianza de los
eldsicos, propongo ahora un es-
piguco de ensefianzas que
pueden resultar de utilidad
para los directivos actuales.

Son todavia validas las que
cualquier emprendedor de
icks-and-martars deberia for-
ulg._rse y tratar de responder:
Qué vendo?, ;A quién se lo
vendo?, ;Cémo se lo vendo?,
ot - qué me compra?,
_uinto gano?”. Resulta ins-
uctivo releer lo que se escri-
111858, al establecerse el
ex'cable telefénico trasa-
co::Es imposible que los

La precipitacién en el gobierno
Una caracteristica del lide-
1azgo es la capacidad de tomar
decisiones cuando carece de
tod.os los datos precisos
Quien gobierna no puede es—'
perar a acumular con exhausti-
vidad las variables sobre un
p}'oblema. En medio de la vo-
-ragme,.resulta, sin embargo
N HInPres.C}ndible, huir de la pre-
ig e._g;:;;ﬁilet;’ y més élpita_cmn, evitando el atolon-

coeder a ramiento por exceso de pre-
gdn;_ Euréo de nuestros | S4r-
1dos hubiese siqui {pi
Pero'sigue falta:?c‘ll;eéz desEquldeS’ e & IOS_gran-

o Cautores griegos del siglo V/

o form; ft. » abordé en una tragedia
clona una forma- as funestas consecuencias de
1o+ pormita reinte En juicio irreflexivo. Esta es [a
oo s radi)f TlStOl‘ia: del matrimonio de
mportante el cono- “Eie():g?}’ & 'Atf’:nas,' Colita).

jortante el ta jecutiva (Hipdlita)

. , tanto | nacié Hipélito, muchacho ﬁei

_existiendo, pues este ins-
it6. ha sido creado para
e gr_nbio de pensamiento
re todas las naciones de la

y-fﬁmmrrimm, Vol W, N? 1402, pp. 57-76
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a sus obligaciones que sobre-
salia por su templanza.

Fallecida la primera esposa,
Teseo maridd de nuevo. En su
segundo intento, el acierto fue
menor. Fedra ocupé el puesto
de madrastra. {{Cudntas veces
1a llegada de un nuevo direc-
tivo poco prudente supone
importantes dafios para la or-
ganizacion!).

Fedra se enamord del hijas-
tro. Hipélito, conocedor de
esos sentimientos, se negod a
entrar en el juego. Despechada,
Fedra se quit6 la vida, pero as-
pird a morir matando, y acuso
por escrito a su hijastro de ha-
berla seducido.

Teseo, sin prestar audiencia
a la otra parte, monté en ¢6-
lera y despidid a quien hasta
ese momento habia sido su
colaborader fiel. Cuando los
sufrimientos de Hipdlito le
habian llevado al umbral de la
muerte, intervino Artemis,
que echoé en cara a Teseo lo
impropio de su conducta;

-Tii (...) te muestras como un

Javier FERNANDEZ AGUADO

waste las maldiciones contra tu
hijo y le diste muerle.

La precipitacion en las de-
cisiones no es habitualmente
signo de agilidad mental, sino
de pereza. Es mds costoso
profundizar, tener en cuenta
los matices, definir estrategias,

pseudo—profesional.

mos empequeﬁecedores, quien
ejerce el gobierno ha de ofr
siempre las dos campanas ¥, si
es posible, también al campa-

dafo causa.

decisiones la que enriquece

torno, sino que los dictimenes
sean los adecuados. Se hace

directivos cuenten con coaches,

delegar en quicnes mejor al-
canzarian los objetivos defini- -
dos... Bl intwitivo €5 un .

Hliyendo de particularis-

nero. La visién amplia de la’
realidad ayuda a superar ese
virus denominado N1H (Noz:
Invented Here), que tanto:

No es la acumulacién de’

una personalidad y su en-

muchas veces preciso que los

Trabajo en equipo

La aparicién de los hoplitas
~infanteria provista de arma-
mento pesado- no fue sélo un
episodio de orden militar, tuvo
también relevantes connota-
ones sociales y econémicas.

. Los primeros que desarro-
llaron la técnica de disponer de
nfanteria pesada que luchaba
como un todo orginico fueron
las tropas asirias. De ellas
aprendieron los ejércitos grie-
< gos procedentes de Jonia. Pasé
gun tiempo hasta que fue
sible el incremento sustan-
al del mimero de ciudadanos
que se encontraban en condi-
ciones de adquirir una coraza,
yelmo y un escudo de
once.

- Las corazas fueron incorpo-
i do detalles estéticos que
ompletaban las mejoras téc-
icas. Ast, los yelmos de tipo
orintio, ilirio, calcidico, etc.,
cultaban el rostro de los sol-
lados. Esto no gusté del todo,
s en general los guerreros
iraban a que se valoraran
s logros, sin confundirlos
on:los de los demds, Se mul-

MANAGEMENT: APRENDER DE LOS CLASICOS

al combate siguiendo el com-
pis de la miisica, habituados a
respetar el orden y la disci-
plina.

En su origenes, la tictica
habitual fue el choque frontal.
La infanteria, acostumbrada
a esfuerzos individuales des-
coordinados, nada podfa hacer
para defenderse del avance de
un grupo con ideales comunes
y medios predefinidos.

La dificultad surgia cuando
se enfrentaban entre sf ejérci-
tos de hoplitas: la lucha se ha-
cia mis equilibrada, y todo de-
pendia del grado de sacrificio y
confianza de unos respecto a
otros dentro de cada falange.
Para no entretenerse en la pro-
pia defensa, el companero pro-
tegia con su escudo al si-
guiente soldado. De ese modo,
éste podia ocuparse en activi-
dades ofensivas, pues alguien
cuidaba de su seguridad.

Eg Grecia, los hoplitas se
convirtieron en fuerzas esen-
c'iales. Sin ellos resultaba pric-
ticamente inviable declarar
una guerra o plantear una de-
fensa.

personas que, fuera de las ur-
gencias, pero profundas cono-
cedoras del ambiente en que
se desenvuelve el directivoy
ayuden a reflexionar sobre el
futuro. :

malvado (...). No aguardaste
ninguna prueba, ni la palabra
de los adivines, ni lo contras-
taste, nt diste a la investigacion
mayor tiempo, sino que mds
aprisa de lo que se¢ debia, lan-

plicaron por eso las divisas
h taldicas, para individualizar
los luchadores.

Como no era barato adqui-
rir el armamento y prepara-
cion precisas, quienes se equi-
paban eran plenamente cons-
cientes de la relevancia que te-

Dos siglos después de su
ricion, los hoplitas acudian

Rewista Empresa y Humanismo, Vol V, Ne 1702, pp. 5 7=76
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Filopemen, lider de la liga
aqued, generalizo la estrategia
hoplita. Beocia la acepto, pero
con un tipo especifico de
yelmo. Pequefias localidades o
ncluso islas subcontrataron
falanges de hoplitas. Para me-
jorar la eficacia de esta nueva
infanterfa se emplearon grupos
de arqueros que s¢ esforzaban

nian en la sociedad, y por €s0
planteaban exigencias econo-
micas elevadas. Quienes s¢
equipaban como hoplitas as-
cendian socialmente. Asi lo re-
conocieron tanto las leyes de
Solén como las de legisladores
S1LCESIVOS.

Durante siglos, nadie con-
trarresté su capacidad ofensiva
y, cuando era preciso, también
defensiva. El cabalio tenia en-
conces un cardcter de prictica
deportiva para 1os mis adine-
rados O era un mMero instru-
mento de transporte. Los ho-
plitas que estaban en condicio-
nes de hacerlo, lo utilizaban
para acarrear la impedimenta.

En la batalla de Maratén legé
a demostrarse que las flechas y
otras armas arrojadizas poco
podian contra formaciones ce-
rradas, en las que la principal
preocupacién era cubrir al

62

ataque.

exigen renuncias a favor d
puevas metas.

compafiero.
P ilegar donde a uno solo no

También se aplicé el modelo
en batallas navales. Las venta-
jas principales de este modo de
plantear la guerra fueron tanto
el trabajo en equipo como el
entrenamiento y la disciplina.
Durante largo tiempo, a nadie
se le ocurrié mejorar la estra-
tegia para enfrentarse con sol-
vencia a quienes aportaban

ideas tan novedosas,

Tos otros se autocondenan &

soledad.

Los expedientes inacabados’
Pasaba Sisifo por ser astuto

or mantener alejado a parte
del ejército enemigo maientras .
los hoplitas desarrollaban su

En la guerra como €n la paz,
el trabajo en equipo s€ reveld,
y se sigue manifestando ahora,
“omo un medio imprescindi-
ble. Si escasea la conjuncién
de fuerzas, se pierden energfas
porque las economias de escala

amigos son los miembros a tra
vés de los que resulta viabl

resultaria posible. Todo est
exige rectitud, disposiciénﬁ
colaborar, capacidad de dele
gar... Quienes no cuentan ¢o

como sucede en quienes tien
tendencia a las técnicas trap
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ceras, también por carecer de
escripulos. El prudente, por el
contrario, tiene algo de explo-
r?idor: a diferencia de los me-
lindrosos y apocados, busca
‘explotar nuevas oportunida-
es. Mds que actuar adecuada-
mente, pretende hacer las co-
“sas adecuadas.

“En la prudencia, tras la fase
_(ie_ comprensién intelectual en
la'que no faltard nunca la soli-
citiid de consejo, se suceden la
eliberacién y la decisién. Se
ga entonces a una etapa que
fecta de manera directa 2 la
yoluntad: el imperio. La pru-
encia abarca dos dmbitos: se-
dum quod est cognosctiva y

z_ﬁ_z_'dum quod est praeceptiva.
Aunque la primera sea mds re-
.:Ie'van_:te, no seria completa si se
_;tase. a una mera contem-
6n inactiva.

prudente es especial-
te importante en periodos
.n___t_éstabilidad, porque ese
Bit’d_operativo facilita co-
imbrar soluciones en medio
se sucederse imparable de
r_tl_(%umbres, tan propio de
quier navegacién en el
elosp mar mercantil.

jo de Eolo, pertenecia Si-

. -a.-.estirpe de Deucalién.
fundador de Corinto, en

MANAGEMENT: APRENDER DE LOS§ CLASICOS

~ Efira. También fue sucesor de
Medea, de quien heredé
cuando ésta abandoné la ciu-
dad. Esa huida, magistral-
mente narrada por Euripides,
comenzd con la pretension del
rey Creonte de casar a su hija
con el héroe Jason, que ya es-
tgba }mido a Medea. Esta con-
siguié demorar su destierro
por un dia, periodo en el que
ﬁ_’e}xgué su cruel venganza. En-
vi6 a su feliz rival, como regalo
para el esposorio, un vestido y
unas joyas, todo impregnado
de un veneno. Al ponérselos
fe}lllecu’) fa desdichada y tam—’
bién su padre, caando inten-
taba ayudarla. Para acabar su
faen:el, Medea asesiné a sus
propios hijos en el templo de
Hera, para luego escapar en un
carro tirado por caballos ala-
dos, regalo de su abuelo el Sol.

. Como hombre avisadeo, Si-
sifo habia escrizurads sus biianes
(habia grabado su nombre en
la pezufia de los animales de su
propiedad). Cuando Autélico
los hurts, nuestro protagonista
fue a buscarlos. Habida cuenta
de que la castidad no es virtud
de moda en el mundo de las
t{ransacciones mercantiles, Si-
sifo sedujo a Anticlea, hija de
Autélico, precisamente en la
vispera de la boda de ésta con

igua denominacién de

Laertes. De aquella adiltera

resa y Humanismo, Vol ¥, Ne 1/02, - 5776
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con «su enemigo». La res-
puesta del Consultor fue sor-
._ pr‘endente: le aconsejé unirse a
i Tiro, su sobrina. De ahi sal-
drian los vengadores de su
causa. Al conocer aquella pro-
nesd, la chiquilla tuvo el co-
raje de matar a sus propios hi-
jos. Narra Higinio que, al

cabo, Sisifo se encontraba
cumpliendo su castigo en los
. nfiernos a causa de su demos-
2 impiedad.

le dafiase. Esta fue la causa de
que dejaran de fallecer huma-
nos. Zeus volvid a intervenir
ordenando a Sisifo la libera~-
cién del portador de la gua-
dafia inmortal. Sisifo fue el
primer atacado.

Pero la picardia de Sisifo
parece no tener fin. Al sospe-
char que Ténato actuaria de
manera inmediata contra élen -
cuanto le fuese posible, ordené
a Mérope, su mujer, que omi- .
tese el rito fanebre. Al Hegar:
ante Hades y ser preguntadd ondenado supone un dafio

pot el motivo de la qusencia d ra'sf mismo, pero si
celebraciones mortuorias, Si=7. ce a gani lRerte-
1ece a una organizacién, es
mortal para ésta. Tener que re-

sifo mintid acusando de im
iedad a su esposa (nada masy. peﬁ_f{% cosas porque la gente
cumple los compromisos

nada menos que una de las
Plévades). El encarga
yades). El g _. u1r_1dos es agotador. Seria
a listima que por carencia

infiernos permitié la vuelta de
Sisifo con el objeto de castigar de capacidad para motivar hu-
ersonas que pudieran

a quien s¢ negaba a cumplit
tan fundamental deber. Una lo que escribia Ignazi
vez libertado, no se le paso p T & al final de su :,Iidgfl,a “9
la cabeza a nuestro persond darse cuenta de q A-jque
; a ¢ que unc
cumplido aquello gue

regresar a tan ingrato lugar
Cuando fallecid de puro an a haber alcanzado! Matar
mpo es una modalidad de

unién nacio Ulises. Seglin al-

padre de la

gunos autores, el
a entregado

ex-virgen se la habf
de buena gana pues aspiraba
contar cofnl un sucesor precas
vido y agudo como Sisifo.

Tiempo mis tarde, Zeus
rapt6 a Egina, hija de Asopo.
Cuando se llevaba a 1a donce-
lla de Fliunte a Enone, Sisifo
los vio pasar pot Corinto.
Llegé entonces Asopo, que
bien sabia quién podia estar al
tanto. Sisifo no estaba dis-

puesto a entregar algo por
nada, asi que reveld el secreto 2
cambio de que el dios-rio hi-
ciese brotar una fuente en Co-

L:a pena a la que alguien es

rinto.
Poco gustd al dios inconti-
nente que se diesen a conocer
sus miserias. Fulmind Zeus a
Sisifo y lo envid a los infier-
nos, sometiéndolo a la con-
dena de empujar por 1a eterni-
dad una piedra enorme hasta
la cima de cierta ladera. Lie-
gada a la cumbre tras sudoroso
csfuerzo, rodaba la roca hasta
la base y el reprobado empe-
zaba de nuevo su ascenso.

Otras versiones rondan en
torno al mismo suceso. Enfa-
dado Zeus por el mismo he-
cho, envio a T4nato, ¢l genio
de la muerte. Sisifo, en su as-
tucia, lo encadend antes de que

ciano, escaldado Hades por 1
sucedido en la primera o¢
si6n, le condeno al cumpll
miento de la pena descrita;
Higinio propone ot
del castigo: Sisifo o
Salmoneo, su hermano. Act
di6 nuestro personaje 2 Apo

eza en los juicios

: mundo de la empresa
;-b'z_zlpa&le el dltimo des-
_ '_'.’o-_quien abandond la
afifa Cuando no es asf
ser un subordinado v, er;

Revista Empresa y Humaniswo, Vol VN 1/02, pp. 5
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ese caso, importa menos gue
esté o no presente: sobre todo
para.aquellos directivos que
consideran que en su puesto
les estd permitido pisotear a
otros.

Con frecuencia se juzga de
manera descarnada no sélo so-
bre los hechos sino también
sobre las intenciones. Se con-
templan con grandisima in-
dulgencia los propios errores
tallos, equivocaciones ..., y sé
considera malvado a a,quel
que... hace lo mismo de lo que
uno se autoexculpa.

Directivos hay que ganan ci-
fras desmesuradas y que rifien
de§consideradamente a al-
guien porque ha gastado una
cifra insignificante y, ademds
por el bien de la compaiiia. ,

Cganta menor es la capaci-
d?.d zptelectual, mayor es la ra-
dicalidad en los juicios. Aun-
que la empresa no puede vivir
ajena a la necesidad de incre-
mentar sus ingresos, no debe-
ria convertirse en un ambito
donde cualquier atisbo de
compreflsién se observara con
malos ojos. Era Anaxareta una
rr_xuchacha chipriota, pertene-
ciente a una familia descen-
diente de Teucro, fundador de
Salamina de Chipre. La chi-
quita en cuestién no habia he-

mprésa y Humanismo, Vol. T, Ne 1/02, . 57-76
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cho més que nacer con suerte,
pero se le habia subido a la ca-
beza.

Anaxdreta no tenia ojos sino
para si misma. Un joven del
lugar, capaz de contemplar
s6lo 1a belleza externa era, sin
¢mbargo, miope para la in-
terna, porque de otra manera
hubiera huido de aquella que
ocultaba bajo sus atractivas
curvas un nido de serpientes
venenosas. Respondia el desdi-
chado al nombre de Ifis.

Gozaba la cria haciendo su-
frir al enamoradizo, despre-
cidndole cuanto podia, y si era
a las claras y en piblico mas
disfrutaba. Al cabo, desespe-
rado ante tantos e injustos
desprecios, decidié aquel hom-
bre poner fin a sus desdichas.
Lo hizo ahorcindose ante la
casa Anaxireta.

Cualquiera con un poco de
sensibilidad hubiera reaccio-
nado con pena. La desdichada
_como ciertos directivos que
N0 Ven personas sino name-
o8-, en vez de preocuparse, sc
alegto.

Sin la menor compuncion,
decidié Anaxéreta asistir la en-
tierro. El resto de la poblacion
se hallaba entristecida por los
sucesos, y los llantos de los

JaviEr FERNANDEZ AGUADO

inttilmente contra la dura roca
del corazén de la vanidosa. Las
lamentaciones, mas que remo-
verla, la halagaban.

Aquella sefiorita, al igual
que muchos ejecutivos, olvi-
daba que la persona esté for-
mada por un equilibrio inesta-
ble entre sentimientos, volun-
tad y razoén. Cuando esa arma-
nica estructura se estropea,
nada funciona. En las entida-
des mercantiles es preciso estar
atentos para evitar las ruptu-
ras. Tan malo seria que un di-
rectivo sufriera hasta el llanto.
al despedir 2 un empleado
como que por dejar en la calle
a una persona no se sintiera lo
mis minimamente afectado.,
Mis grave es el caso, si cabe;
cuando ejecutivos despoticos
reciben infladas remuneracio-
nes mientras los empleados
son pagados con minimos saz
larios y despedidos por mot
vos fatiles.

Quien no es capaz de remo
verse por los problemas ajenos,
se pierde también las mejores
alegrias, porque éstas proceden
no tanto de éxitos materiales
como del sentirse querido

nes ignoran lo que no afecta
sus raquiticos intereses, sueler
estaliarles Jos sentimiento
cuando menos se lo espera

més compasivos chocaban
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Afrodita no soport6 por mds

tético personaje. Decidié casti-
gatla: la convirtié en estatua de
-piedra precisamente con la
postura que habia adoptado al
‘asomarse a la ventana para ob-
servar el paso del féretro del
ap asionado.

La mercantilizacion de las

: félaciones

‘Se cuenta que Midas, rey de
‘Frigia, encontré a Sileno en
erto camino. Al parecer, éste
osefa una gran sabiduria, pero
¢lo la transmitia a los huma-
nos cuando era obligado. Era
eno particularmente feo,
n nariz chata, mirar de toro
na espectacular barriga. Se
presentaba cabalgando en
no, al que se sostenia con
poca lucidez que le quedaba
n medio de una monumental
orrachera.

i situacion de haber li-
o:en exceso lo encontréd
as: Cuando se le pasé un
to la melopea y despertd,
as le rogd que le transmi-
algo de su sabidurfa, Ista
la respuesta del empeder-
o borrachin:

Em'tf?bes ~la ciudad piadosa-
utmo ~la ciudad guerrera-
encontraban fuera del mundo

tiempo la dureza de aquel pa-
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de los bumanos. Los primeros es-
taban siempre alegres, y al llegar
la hora de la muyerte la aceptaban
entre risas. Los otros evan por
naturaleza guerreros y ya desde
su nacimiento se encontraban
perfectamente armados. Desde
ese.momem‘o hasta el final de su
e?czu‘encia 1o hacian otra cosa
stno combatir.

Ambas poblaciones contaban
con inmensos recursos de metales
preciosos y nadaban en la abun-
dancia,

Un dia -prosiguié Sileno-
der-idiemn visitar la tievra de los
griegos. Navegaron a través de
los Océanos y arribaron al pais
de los Hiperbdreos (eran éstos
genles aparentemente felices, re-
sidentes de una region de clima
z‘e_mplado, un verdadero territo-
vio para la utopia: dos cosechas
anuales, vida sana y al aire libre,
extrema longevidad que concluia
con confento en una muerte di-
chosa...), y al contemplarios y
compararse con ellos, pensaron
que aquellos personajes vivian en
triste condicion. Tanto, que deci-
dieron no seguir investigando y
regresaron divectamenie d su

punto de procedencia, de donde
nunca deberian haber salido,
pues s6lo merece la pena aprender
de aquellos modelos que han al-
canzado un equilibrio arménico
que mejore las condiciones en las
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que unapersona!mente se en-
cuentra.

Ovidio, en la Metamorfoss,
recoge otra version de este
mismo encuentro entre Midas
y Sileno, coincidente sélo en la
situacién en la que es hallado
el segundo. Sileno, siempre de
juerga, quedé al fin agotado y
dormido lejos del séquito de
Dionisio. En medio de la re-
saca atin no superada fue enca-
denado por los sibditos de
Midas y conducido a la pre-
sencia del rey. Este, gober-
nante avezado, consciente de
que sacaria ventaja de aquella
situacién, ordend que fuese li-
berado. Se dispusieron los dos
a salir en busca del cortejo de

- Dionisio, porque 1o parecia

que Sileno estuviese €n condi-
ciones todavia de encontrarlo
por su cuenta y £iesgo-

-Gracias, Majestad, dijo en-
seguida Sileno. 4 este gesto ge-
neraso (y es lo que esperaba
Midas), séle puedo responder
afendiendo a aquello que me pi-
ddis.

Carcomido por la codicia,
no lo pensé dos veces el mo-
narca:

-Desearia -respondid- que
aquello que tocase se transfor-
midse en oro.

Asi le fue concedido.

JavIER FERNANDEZ AGUADO

No cabia en si de contento.
‘Pronto seria la cabeza coro~
nada mas rica de la tierra!

Se marchité su alegria en el
almuerzo. Al intentar comer
algo, y segin habfan sido sus
deseos, aquello se convertia en
¢l noble metal, volviéndose in-
servible para su fin natural.
Sintiendo los pinchazos del
hambre, fue en busca de Dio-
nisio:

-Ayidame, Oh dios, y retirad

wmente pemiciasa.
De nuevo fue escuchada su
peticién. '

la fuente del Pactolo.

ambicioso, y quedé libre de
aquel don que habia conside-

habia descubierto mortal.

empresarial, el empresario

cluso la sonrisa, si asi lo pres;
cribe la cultura de Ia compa-
fifa. Pero la lealtad se merece
Los afanes por gastarse po!
mas de lo que es mercantil
mente solicitable no se comer
cializan: son recibidos sil
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de mi este don que pensé benefi- :
cioso y he descubierto pnfunda—

~Veie a lavar cara y manos en :

Asi 1o hizo el escarmentado

rado tan fructifero hasta que lo--

Desde un punto de vista:

el ejecutivo- adquirird la pre-
sencia fisica de empleados, 1m-

sabido previamente entregarse.

. Quien se empefia en una la-
bor de cuantificacién universal
nubla su visién. ;Qué cuesta
una flor en una tarde de pri-
mavera? ;Qué ha de pagarse

or un framonifo en Roma?
- ;Cuil es la contraprestacién
por una conversacién comn un
amigo que abre horizontes
para el propio quehacer?

- Cuando uno de los princi-
pales intereses de un ejecutivo
es saber lo que gana su interlo-
cutor; cuando la atencién pres-
tada lo es en funcién de una
remuneracién -como hacen al-
gunos bancos que han estable-
cido filtros en sus ordenadores
para dar prioridad a las cuen-
tas corrientes mis orondas con
. desprecio al resto de los clien-
sustituyendo la contemplacién
2 Belleza, la busqueda de la
rdad y el disfrute del Bien
or una cuantificacién que
instrumentaliza. Esa «objetiva-
cion» crematistica del interlo-
ot es uno de los peores pro-
os reductivos.

mo el rey Midas, ojald los
ecados por ese proceso
_qg_b__o@ se den pronto cuenta
su patologia y pongan los
dios para volver a contem-

coste cuando el interesado ha

tes- algo grave pasa. Estamos
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Plar su entorno con mirada
limpia, ojos claros y mente se-
rena. Porque una de las conse-
cuencias que tiene el mal de
Midas es que es ficil perder el
norte, y adquirir mas y mis
bienes (habria que calificarlos
como «males»), que obstaculi-
zan el volver a descubrir perso-
nas y no sueldos, arte y no mi-
llones de pesetas en un cuadro.
No deberian olvidar los obse~
sionados con el dinero que
todo yate puede tener siempre
un metro mids ...

La lealtad en las
organizaciones

Casé Orfeo con Euridice.
Aquel dio feliz disfrutaba de
su vida hasta que un dia en
que ella paseaba sola a la orilla
de un rio en Tracia, Aristeo
comenzé a perseguirla con el
evidente propésito de satisfa-
cer lujuriosas pulsiones.

Estaba dispuesta la mujer a
defender su honorabilidad y la
de su marido, pero no era
Aristeo la Gnica alimafia que
convertia en peligroso aquel
paraje. Una serpiente atacé a
la esposa fiel y murié ésta por
el veneno del ofidio. Aunque
hoy'dia, este comportamiento
¢s ejemplar, no debia haberlo
sido en épocas precedentes, y
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fue Euridice condenada al in-
fierno.

Su enamorado esposo quedd
desconsolado y decidié resca-
tarla del Hades. Alli se dirigi6
con su mejor arma: la musica.
Con las delicadas notas que
salian de su lira aplacé a los
monstruos del Tartaro y consi-
guid otros efectos sorprenden-
tes:

1.- La rueda de Ixi6én dejé
de girar.

2.- La roca de Sisifo se
mantuvo por Unos momentos
en equilibrio.

3.~ Tantalo olvidé por unos
instantes su hambre y su sed ...

y

4.- Hasta las mismas Da-
naides dejaron de Henar su to-
nel sin fondo.

Hades y Perséfone accedie-
ron a restituir a Euricide a un
marido que manifiestaba tal
pasién, pero con una condi-
cién: que volviera hacia la luz
seguido de su esposa sin vol-
verse a mirarla antes de haber
salido del reino de la ascuri-

dad.

Orfeo acepté el reto. Du-
rante tiempo avanzo con tran-
quilidad, confiado en la pro-
mesa. Cerca ya de la claridad,
su seguridad comenz6 a fla-
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quear. ;Y si todo hubiese sido
una ilusién vana?{Y si en reali-
dad nadie le siguiese? ;No se
habrian burlado de su creduli-

dad?

Carcomido por las dudas,
miré hacia atris. Sucedid en-
tonces lo que se le habia pro-
nosticado: perdié de vistaa
Euricide, que se desvanecidy
regresé a lo mis profundo de .
los Infiernos, de donde ya no
serda posible recuperarla,
Mientras desaparece, clama 1;1_ :
desdichada con tristeza: :

-Orfeo, gjald hubieses s.ido ca~
paz de controlar tu tmpaciencia y
tu falta de confianza unos pocos..
pasos mds. Yo habria sido tuya
por siempre. Pero ahora, por fu
debilidad, debo vegresar. Adids

amor mio, adios.

Cuando Otxfeo intente recu
perarla de nuevo, Caronte s
negard a permitirle el trinsito
inconmovible ya incluso a
musica de su lira. Desconso;
lado, Orfeo tornard al mund;
de los humanos.

Aquel por quien Perséfon
intercedié ante Hades supl__l
cando: :

~Haz lo que te pide, demfe‘
vele a su querida Euricid
Apiddate, porque un amor fan
grande no debe ser destruido.

Orfeo se ve ahora reducido a
vagar solitario.

- La lealtad es un habito difi-
cil porque son muchas las soli-
citudes que se reciben en la
émpresa para cambiar decisio-
nes.

- Al ser la lealtad objeto prin-
pal de 1z voluntad, el hombre
se convierte de alguna manera
en aquel objeto al que es fiel.
a‘'meta no es Ja inalterabili-
1d; sino responder a los com-
romisos adquiridos, dando
or supuesto que €stos mere-
cen la pena.

n tiempos pasados se en-
tendié como una deslealtad el
cambio de empresa a lo largo
un recorrido profesional.
conducia a una disminu-
el necesario espiritu de
ntura. Hoy se ha transitado

xtremo contrario, Se con-

iricluso el calificativo de

1 quien rompe vinculos

correr tras su capricho, El

iritu-de veleta es aplaudido.

~ombinar la lealtad con el
do comtn es tanto como
f:una correcta imbrica-
1 entre los planes institu-
es'y los de la carrera per-
Son los primeros los que
la eémipresa para sus em-
dos. Con excesiva frecuen-

mplican una entrega in-
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condicional a los intereses de
12 entidad mercantil. A cam-
bio, se recibe la promesa de
promociones.

El plan de carrera personal
es, con todo, mis relevante.
Cada uno deberia disefiarlo
seglin sus propias expectativas,
aptitudes y actitudes. En ese
equilibrio arménico en el que
la existencia cumplida ha de
consistir, la lealtad a la em-
presa no deberd ser ciega.
Principalmente por dos moti-
vos;

1.- Las relaciones mercanti-
les quiebran.

2.~ Las pleitesias completas
sélo han de serlo al Bien, la
Verdad y la Belleza.

La fidelidad transita por un
sutil sendero que tiene en un
extremo la escurridiza ladera
del oportunismo, y en el otro
el cerrilismo del fanitico.

Se insiste en la fidelidad que
deben los asalariados a sus je-
fes. Pero también éstos deben
leaitad a quienes con ellos co-
laboran. Abandonar al niu-
frago es la ficil solucién que
algunos adoptan para guitarse
problemas. Olvidan que, como
el literato recuerda: Jos caddve-
res que vosotros desprecidis goxan
de muty buena salud,

'. mﬁ'esa Y Humanisms, Vel. ¥, Ne 1702, pp. 57-76

71



JAViER FERNANDEZ AGUADC

Teseo se habia presentado
voluntario a aquel holocausto,
pero con la ayuda de Ariadna- .
gracias a suvez a la de Dé-
dalo- habia conseguido matar
al fruto de aquellos amores
bestiales y salis del inmensoy .
embrollado palacio. Todo el -

truco habia consistido en de-
vanar un hilo para volver ala .
puerta de entrada.

La huida de Ariadna cofi:
Teseo se interrumpid en 1aisla
de Naxos, pues alli el joven la-
abandond. No le durd mucho:
la preocupacion a la muchacha
porque legd Dionisio y su;
cortejo. Se enamord el rey de

la juerga de aquella muchacha

se la llevé al Olimpo en 8
carro tirado por panteras.

Con todos estos sucesos 1o
habia quedado muy contento
Minos, quien condend a Dé-
dalo v a su hijo learo a ser ¢
cerrados en el Laberinto. D
dalo encontrd solucion: ese
par volando. Tcaro no quiso
bacer caso de las recomenda

ciones de su padre, y en ve d
seguirle para aprender, preft
organizarse, pensando que
progenitor era un timot
desconocedor de las posibil
dades de aquel negocio..
Pagado de si mismoj €0
menzo a elevarse hacia el 50

no sintidé cémo todo el arma-
toste inventado para volar iba
quebrindose. Cuando quiso
- poner solucién a sus desvarfos
era demasiado tarde y se preci-
pité hacia el mar, cerca de la
isla de Samos.

Haber dejado un rastro de
buen hacer serd Ja mejor tar-
jeta de visita para futuras rela-
ciones profesionalcs; la fama
de quien ante la dificultad
sbandona a los compafieros,
desacredita. La lealtad es

siempre una apuesta a medio y

largo plazo.

. Este mismo mito es reco-
g do de manera diversa por

tros autores. Dicese que en Ia
‘huida de la isla de Creta -en
esto si coinciden-, padre e hijo
tomaron diferentes embarca-
ciones: Dédalo habfa inven-
ado el uso de la vela. El mozo
e habia preferido holgar, sc;
ncontré al poco superado por
ientos y corrientes, y acabé

fragando. Falleci6 ahogado.

La audacia del empresario
Era Icaro hijo de Dédaloy de
Niucrate, Dédalo ensefid a
Ariadna cémo Teseo podria
hallar la salida del Laberinto.
La hija de los reyes s¢ habia
enamorado locamente de Te-
seo, llegado a la isla para lu-
char contra el Minotauro,
monstruo con cabeza de hom-
bre y cuerpo de toro. Su nom-
bre real era Asterio, y €ra fruto
de Pasifae y un toro enviado
por Posidén.
Avergonzado Minos por lo
desvergonzado de aquella ac-
cién y por el fruto de aquélla,
que se la recordaba, habia en-
cargado a Dédalo un inmenso
palacio, denominado el Labe-
rinto. En medio de aquellas
complicadisimas estancias,
s6lo Dédalo se orientaba.
Cada tres afios se daba de co-
mer al Minotauro. En con-
creto, siete jévenes y siete don-
cellas, teibuto que pagaba la
ciudad de Atenas.

Encontrado su cuerpo, Dé-

dlo lo enterrs :

alo lo enterré en un cabo del

it Egeo. Erigié dos colum-
una en honor de su hijo; la

con su nombre, en las is-

del Ambar. Mis tarde, y
ertas del tempo de Cu-
:klamentable fin de un

, 8in fiarse de opiniones
naduras.
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En su inconsciente contento,
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segéj_ir_imyendo, ocultindose
en Sicilia, protegid
en il , protegido por el rey

Sospechando Minos la pre-
sencia de Dédalo en aquella
tierra, puso medios para des-
cubrirle. Se paseé con una
concha de caracol y un hilo
ofreciendo recompensa a quier;
fi}ese capaz de hacer pasar el
hllo) por las espirales del capa-
razon.

Cécalo cayé en la trampa:
planteé la dificultad a su hués-
ped, que le sugirid que atase la
cuerdecilla a una hormiga. No
1tar_do Minos en sacar a Céealo
a informacién que deseaba,
pues bien sabia que sélo Dé-
d_an,. con su ingenio y expe-
riencia, habria resuelto 1a cues-
161,

A pesar de haber confesado,
no quiso Cécalo entregar a
Dédalo y contravenir las sa-
iradas leyes de la hospitalidad.

si pues, encargé a sus hijas
que escaldasen a Minos en la
bafiera, sustituyendo el agua
por pez hirviendo.

CONCLUSIONES

ACULTADES de Cien-
cias Empresariales y
Escuelas de Negocios,
por no mencionar otros cen-
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LA EMPRESA EN LA CIUDAD,
COMPANIAS DE SEGUROS
EN MADRID

CARMEN GIMENEZ SERRANO*

" En ol presente articulo se estudian las sedes en Madrid de importantes compariias
seguraderas. Esta avquitectura refleja y consiata el poder econdmico de las grandes
wipresas. Aunque no es un estudio exbaustivo, y requiere una investigacion mas pau-
da, ya en esta primera aproximacion se advierte el rico patrimonio arquitectonico
we. desde finales del sigle XIX ba ido acumulanda este sector tan potente de la econo-
ia espariola.

Pilabras clave: empresa, arquiteciura, compariia de seguros, cindad,

rios adinerados que querfan
asegurar lo que tanto temian
perder’. Hasta esos momentos
la actividad aseguradora se ha-
bia realizado en casas normal-
mente alquiladas y situadas en
lugares céntricos. Sin em-
bargo, el fuerte desarrollo eco-
némico llevé consigo la de-
manda de nuevos edificios
que, ademis de cumplir con
las necesidades puramente
funcionales, sirvieran de re-

NTRODUCCION

AS COMPANTIAS de se-
. guros tienen su mo-
A mento de expansién
la segunda mitad del siglo
X, debido en gran parte a
empresas extranjeras, mas
anizadas y capitalizadas
asinuestras. Con la Desa-
acién de Mendizabal y
-nsanches aparecié una
burguesia de propieta-
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