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tido la docencia en todos los nive-
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director de centro, ademés de
realizar numerosos asesoramientos
en diferentes escuelas. Es miembro
de fos equipos de investigacidn en
educacién y valores de las universi-
dades Auténoma de Barcelona y
Ramén Llull. Este libro es el resul-
tade de la reflexién y de la experi-
encia durante muchos afios en los
diferentes estadios del sistema
educativo: el pase por el aula, la
direccién, la reflexion y la investi-
gacida,

"El autor fundamenta su pro-
puesta en la reflexion ética de la
accion directiva v de [a organiza-
cidn escolar, en la unidad de la
organizacidn segin ef grado de
compromiso de los participantes
con el fin comun, en la dimensiédn
ética de las decisiones humanas y
en los comportamientos éticos de
la comunidad educativa. Joseph
Marfa Duart dice: “nuestras accio-
nes libres pocas veces nos afectan
solamente a nOSOtros, €N Mayor o
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cias relacionales. Los actos de
libertad, es decir, los actos de deci-
51611, son actos éticos. El acto y/o
la capacidad de decidir es esencial
en la vida de la organizacidn; sin
ella no habria organizacién” (p. 13
y 14).

Una de las ideas fundamentales
que desarrolla, dentro de este
marce de referencia es que la
escuela como organizacién tam-
bién debe ser gesHonada desde cri-
terios éticos. La gestién ética de la
escuela se basa en los procesos
colectivos de aprendizaje, en la
maduracién colectiva, y en el lide-
razgoe que desde determinados
imbitos de la organizacion se
puede ejercer. Las organizaciones
poseen un potencial evidente v
real para el aprendizaje y para la
educacién. Cualquier organiza-
c1on, mediante su propia dindmica
relacional de funcionamiento,
puede aprender de si misma. $ila
escucla es capaz de disefiar e
implementar procesos de aprendi-
zaje dirigidos a sus alumnos, debe
desarrollar también la capacidad
de promover dindmicas organizati-
vas dirigidas al disefio, planifica-
cién e implementacién de proce-
sos de aprendizaje organizativos, v
esto es posible a partir de la toma
de conciencia de sus propios pro-
cesos de aprendizaje. “La escuela
como organizacion inteligente no
solo es capaz de aprender v educar
sino de reflexionar, de pensar
sobre sus finalidades, sobre el
modelo de persona que quiere
educar v de la mejor forma de
conseguirlo” (p. 17).

El planteamiento fundamental
sobre e] que el autor desarrolla su
propuesta se recoge en la siguiente
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- . ‘ticamente
expresion “Gestiopar €ticd @

escuela es educar plepamente
desde [a organizacién”.J Las organi-
zaciones educan a oraves Ele su fun-
cionamiento y de su 2C10T 59c1al,
si educan, transmitesl COI}’Fenld(?‘g
axioldgicos, ValoratiVOS,.f’:ﬁCOs_ 1.a
escuela como organizacion educa.,
interviene en los procesos edu_catl-
vos de sus miembros. Y debe inter-
venir en sus propios procesos
internos, debe aprender como
organizacién. Fsta €8 a_nuestro
entender una accién éfica, una
accién responsable. Y en la medi-
da en que la escuela s€a CaPaz de
aprender podra educar COMO Orga-
nizacion, Optimizari su acclon
educativa, Y lo hard, de forma
especial, en los procesos f:le apren-
dizaje valorativos, influird en la
educacién de los valores de sus
miembros” (p. 16)- 1a escuela .
tiene fa misidn que le ha CUﬂf‘Errldo
la sociedad de educar, ¥ también
tiene la responsabilidad de educal_-
como organizacion, sS4 compromi-
SO €5 atin mayof, doblemente.

El primer capitulo s& OCUpa de
los referentes basicos: [as coneep-
ciones de educacién ¥ C_UITIClllO,
los valores de la educaciony ef .
andlisis de la escuela como oIgani-
zacion ética. José Marfa Duart con-
cibe la educacién comoe uaa praxis
ética y como un proceso de adapta-
€i6n y mejora permanente, el acto
educativo, en tanto queé € propio
de! hombre, es un acto €HCO; 1O
existe educacidn sin valore_s; Sefiala
como valores de la educacion
aquellos que hacen referencia a la
finatidad, a las acciones ¥ @ las
decisiones educativas. Entiende el
curtfculo institucional como un
vehiculo de construccion ¥ trans-
misién cultural y como Ui procesa

a través del cual se concretan las
finalidades educativas.

La escuela como organizacion
ética se sitUa en el marco de las
Gnalidades, de las creencias, de los
horizontes de decisidén; como
organizacién inteligente es capaz
de dar sentido a sus acciones enca-
minandolas hacia la construccién
de un horizonte para su actuacion;
comao organizacién que educa
posec el marco idéneo para la
transmision v el apreadizaje de los
valores, ¥ como organizacion que
aprende es capaz de planificar,
mejorar € Innovar,

El segundo capitulo desarrolla
tres dimensiones, a través de las
cuales se dan las dindmicas para
construir formas de aprendizaje
organizacionaf en el interior de la
escuela, estas son: la dimension
personal, la dimensién relacional y
la dimenstdn estructural. Cada
espacio de relacion se rige por un
valor de referencia determinante y
necesario en la gestién ética de la
escuela y todas ellas conducen al
aprendizaje como organizacion, a
la mejora como escuela. El respeto,
la coherencia, la adaptacién v la
resPonsabiIidad son los valores a
través de los cuales la escuela
educa éticamente como organiza-
cién v el aprendizaje es el valor
central.

El tercer capitulo analiza y dife-
rencia la accion ¥ reflexidn ética
en la escuela, 1a gestién de la cul-
tura, el sentido de la gestién ética
y su relacion con el proyecto edu-
cativo de la escuela, finalmente
explica las barreras y retos para
una gestidn ética coherente. La
gestion ética es aquella que surge
de la propia comunidad educativa,
vela por el aprendizaje organizati-

vo, por la responsabilidad en las
tareas que cada miembro de la
comunidad tiene asignadas, por la
creacion de una cultura evaluativa
de mejora y por {a coherencia edu-
cativa en todos los actos escolares.
Concluye el capitulo sefialando:
“Las escuelas que se hallan en
momentos de trabajo cooperativo,
de ilusién compartida en el pro-
yecto educativo del centro, que
son conscientes de sus capacidades
reales v son capaces de usarlas a
favor de la finalidad que persi-
guen, sean de titularidad pblica o
privada, gozan de Optimas posibili-
dades para llevar a cabo una ges-
tién basada en los principios que
marcan el modelo educativo del
centro, asf como los valores que fa
inspiran” (p. 127).

En el cuarto capitulo el autor
formula una propuesta de cédmo
gestionar éticamente la escuela a
través de tres ejes de valoracidn,
que permitirdn a los centros edu-
cativos generar una reflexion de su
manera de actuar para aprender y
extraer propuestas de mejora.
Estos ejes de andlisis son: la
visidn, la accién v la autoridad
compartidas, relacionadas entre si
de tal forma que facilitan una
vision global de la accidn del cen-
tro y un analisis desde la perspec-
tiva axioldgica. Los tres ejes con-
fluyen en un espacio de dccidn
compartida basada en el valor de
12 coherencia, la accion coherente,
que, aparte de ser un claro motor
para la gestién de la organizacidn,
es un elemento bdsico para el
aprendizaje organizativo v para la
acci6n educativa institucional. La
propuesta ademds de la fundamen-
tacion conceptual se concreta en
unas estrategias y unas actividades

a desarrollar con la comunidad
educativa para reflexién, la accién
y el aprendizaje.

El libro estd orientado a directi-
vos de centros educativos ya edu-
cadores que quieran comprender
la importancia de la gestién ética
de la escuela, estimula a todos los
integrantes de la comunidad edu-
cativa a la gestidn reflexiva, dialo-
gante, planificada, dindmica, ¥
optimizante; fundamentada en los
valores de la educacién y de la
sociedad, ¥ con un conocimiento
suficiente del contexto v de las
finalidades educativas. El reto de la
gestion ética es de la comunidad
educativa, la direccidn facilita y
hace posible la gestién pero la res-
ponsabilidad y los resultados
dependen del colectivo.

La gestidn ética en la escuela se
configura a través de la coherencia
entre el modelo educativo, (pro-
puesta prefijada y consensuada por
la comunidad educativa con rela-
c1on a la concepcion de hombre,
educacién y sociedad, v al perfil de
persona que desea formar), e} earri-
cufwm nstitucional v el modelo de
organizacién. La gestidn ética se
concreta en las acciones y planifi-
caciones que posibilitan la aplica-
cién v facilitan los resultados del
proyecto educativo institucional;
fomenta la participacién, la toma
de decisiones basadas en los valo-
res del modelo pedagogico, el
aprendizaje, la coherencia v el
COMPIOMmISO.

Los tres primeros capitulos del
fibro estin orientados a la aplica-
cidn de las teorias provenientes de
[a organizacidén empresarial como
organizaciones éticas y a explicar
su adaptacidn a la organizacidn

escolar.
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En el titimo capitulo formula
la propuesta aplicada a [a escuela,
muy coherente con los capitulas
anteriores pero el lector, director
de centro educativo, queda a la
expectativa de una mayor profun-
didad en el aporte tedrico y mas
desarrollo de la estrategia, éstas
apenas se enuncian, dejando que
fluya la imaginacidon v creatividad
del directivo. El resultado de fa
validacion de la propuesta podria
aportar mas a la organizacién esco-
lar, realmente llega a explicar muy
bien cémo se podrian adaptar
dichas teorfas, pero no cémo fun-
cionarian en la prictica. @

LUZ YOLANDA SANDOVAL

———

Integracién curricular
de las nuevas
tecnologias

Charo Reparaz

Ange! Sobrino

José Ignacio Mir

Ariel Practicum, Barcelona, 2000

i ntegracidn curricular de las nuevas
tecnologias no es un fibro mis
dentro de la ingente cantidad de
bibliografia que se esta producien-
do en los dltimos afios en tomo a
las tecnolegias de la informacion v
de [a comunicacidn (TIC) v su
relacién con el mundo educativo.
Lo genuino del presente trabajo
viene a estar, en mi opinién, en
dos aspectos: a) en su centrar la
atencién et: la formacion del pro-
fesorado en esta 4rea; ayudarle en

su tarea ordinaria de docencia y
orientacidn a incorporar —integrar
dirdn los autores- las TIC con una
actitud investigadora; v b) en saber
subrayar el cardcter instrumental
de estos medios.

La cuestion clave serfa caer en
la cuenta de qué es realmente la
tecnologfa, v fa educacién tecnolé-
gica, en el marco mds general de
los fines v medios en educacién,
para 1:0 hacer de la tecnologia un
dios, que no lo es; para ver en qué
nos puede ayudar y en qué nos
puede limitar. Dice atrevidamente
Postman que la educacién tecnols-
gica no es una matetia técnica,
sino que forma parte de las huma-
nidades y también cdmo “estar en
contra de la tecnologfa tiene tan
poco sentido como estar en contra
de fa comida. No podemos vivir
sin ninguna de las dos” (Postman,
1999; 213).

En diez capitulos, mas una sus-
tanciosa introduccién de E
Altarejos y un sugerente epilogo de
A. Bartolomé, fos autores del libro
{Repdraz, Sobrino y Mir) junto
con otros ocho colegas, disefian
cual seria su propuesta de integra-
ci6n curricufar de las nuevas tec-
nologias en un centro educativo de
infantil, primaria o secundaria.
Légicamente nos estamos movien-
do en un nivel de iniciacidn del
profesorado en estas posibilidades
diddcticas, que muy probablemen-
te tendrd una continuacién mas
especifica acaso por dreas de cono-
cimiento, en publicaciones poste-
riores.

Se entremezclan en la publica-
cién capitulos con una mayor
carga o densidad teérica, de funda-

mentacién, justo con otros de
naturaleza mds practica, aplicada,
fruto de experiencias o proyectos
didécticos que pueden servir de
orientacién o pista para quienes se
inician en estas pricticas. También
los hay —podriamos decir- mixtos.
En cualquier caso se trata de un
libro escrito en la practica y desde
la practica, como fruto de una
estrecha colaboracién entre la
Universidad y un centro educativo
avanzado en el uso de las TIC en
educaciéon infantil, primaria y
secundaria. Sin esa colaboracidn,
este trabajo no hubiera visto nunca
la Tuz. :

Entre los capitulos que nos pue-
den ofrecer una mayor fundamen-
tacién del tema podemos situar el
primero (“Nuevas tecnologias y
curriculo escolar: una visidén glos
bal™ y el décimo (“Evaluacién del
software educativo™), en mncluso el
segundo (“Organizacion de un
Departamento de tecnologia edu-
cativa”} v el quinto (“La creacion
de material propio: las herramien-
tas de autor”). Los demds nos ofre-
cen, desde distintas perspectivas
una muestra de experiencias de:
software educativo comercializado
para logs distintos niveles de ense-
flanza: creacién de materiales auxi-
liares; Internet; el correo electréni-
¢0; v algunas experiencias en el
4rea de ciencias naturales.

Probablemente algunas de las
experiencias descritas, dentro de
un tiempo no lejano pasaran a ser
hecho “histérico”, podriamos
decir, pero eso 10 resta valor a
estas experiencias de Iniciacidn en
fa integracion de las TIC y por
tanto un valor ejemplar persuasivo

—

que ademds de ofrecer coneci-
miento, mueven al lector a iniciar-
se en ellas. La educacion puede
entenderse en un sentido como
iniciacidn —critica- en una practica,
prictica instrumental en este caso,
que orientada por unos fines ade-
cuados serd de gran provecho en el

ambito educativo. B
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De la universidad al
puesto de trabajo.
Estrategias y recursos
para acceder al primer
empleo

Gerardo Castillo Geballos
Firamide, kMadrid, 2000

as empresas reclaman de sus

trabajadores una actitud positi-
va ante el trabajo. Sin embargo, la
formacion universitaria se dirige
mis hacia la especializacién y
tiene menos en cuenta las acti-
tudes que genera una educacién
personalizada. Quizds sea éste,
como sefiala el autor, uno de los
problemas mds serios con los que
se encuentran actualmente los
estudiantes v graduados universi-
tarios en el desempefo de su
primer ejercicio profesional,
puesto que el titulo que se obtiene
en la Universidad ya no es un
“pasaporte para el empleo®; ya no
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es suficiente para encontrar un tra-
bajo v para tener éxito en ese tra-
bajo.

La productividad —dimensién
objetiva del trabajo-, que requiere
de un saber especializado, ha de ir
unida a la mejora personal de
quien realiza ese trabajo
~dimensidn subjetiva—, fomentan-
do las actitudes que les habilitan
para un adecuado ejercicio profe-
sional. S6lo desde el aprendizaje
—positivo 0 negativo- las personas
estdn en condiciones de responder
a las exigencias que todo trabajo
comporta: la mejora de quien lo
realiza. No es de extrafiar, por
tanto, que el factor humano sea
considerade hoy dia en la empresa
un elemento clave para el desarro-
[lo sostenible que se pretende. Tl
autor de este libro, con abundante
experiencia docente y profesional,
se hace eco de esta necesidad.

El piiblico potencial a quien va
dirigida esta publicacién son los
universitartos. Ya desde el primer
capitulo el autor asi lo advierte al
seflalar que se dirigira directamen-
te al universitario (al que esta
haciendo una carrera y al que
acaba de terminar) para sugerirle
qué hacer para conseguir, sin
mucha demora, el empleo que le
conviene.

La principal aportacién de este
libro es ofrecer respuestas a las pre-
guntas tipicas de los licenciados en
paro y de los estudiantes que
temen llegar a estarlo. Pasa los pri-
meros esto significa ayudarles a
enfocar la sitiracion postcarrera,
orientindoeles en todo lo relaciona-
do con la continuidad de la forma-
cién y la busqueda de empleo.

Para los segundos significa ayudar-
les a reorientar su carrera y a com-
plementarla con otro tipo de for-
macion, mds relacionada con el
mundo del trabajo.

Unos y otros {estudiantes y
licenctados) disponen as{ de un
libro-guia, de un manual de autoa-
yuda para pasar de forma progresi-
va y arménica de la universidad al
puesto de trabajo. El libro preten-
de ser, ademds, un instrumento en
¢l que se apoyen los profesores y
asesores de los estudiantes univer-
sitarios.

El autor ofrece, a lo largo de
estas paginas, un andlisis de situa-
cién orientado a situar a los jove-
nes: cudles son las dificultades que
existen actualmente para entrar en
el mercado laboral. A su vez, apor-
ta mucha informacidn sobre cdmo
es el trabajo en las empresas actua-
les, v qué es lo que se espera de Jos
candidatos a la hora de integrarse
en ellas. No es un tratado tedrico
mids, sio aportaciones practicas
procedentes de la experiencia de
profesionales en activo, directores
de departamentos de Recursos
Humanos de diferentes compaiiias
y directores de empresas de
Consultoria. A ello hay que afadir
la inclusién de numerosos casos
reales analizados por el autor.

El libro estd estructurado en
cuatro partes. En la parte primera
se invita a los estudiantes universi-
tarios a complementar la forma-
cidn tednca de la carrera con una
formacién prictica que les sirva, al
mismo tiempo, para ir haciendo
curriculum: pricticas en las empre-
sas; cursos de capacitacién laboral
u ocupacional; contratos de traba-

jo temporal; asistencia a foros de
empleo. La participacion de los
estudiantes en estas actividades es
todavia escasa.

En [a parte segunda se propone
a los estudiantes universitarios un
segtndo tipo de formacion com-
plementaria de la carrera: el desa-
rrollo de competencias decisivas
para ganar en empleabilidad. Estas
capacidades se muestran esenciales,
por ejemplo, para tener éxito en
los procesos de seleccién de perso-
nal promovidos por las empresas.
Algunas de esas competencias
capacitan a los jovenes para el
recutso del autoempleo.

En la linea sefialada, en la parte
tercera, se orienta a los ya titulados
universitarios en la bisqueda de
empleo. El autor plantea a los uni-
versitarios la opcidn de crear su
propio puesto de trabajo, de ser
emprendedores, y les orienta acer-
ca de como llevarlo a cabo.

Finalmente, amplia la informa-
c16n con la descripeién pormeno-
tizada de dos téenicas fundamenta-
les en la bdsqueda activa de
empleo: el curticulum vitae y la
entrevista de trabajo.

Quizas lo interesante de este
libro, cuya temdtica es muy actual,
resida en su practicidad. La obra
incluye un analisis critico de varios
ejemplos reales de curriculum y de
carta de presentacién. También
recoge trece casos reales comenta-
dos por el autor, con el fin de
ejemplificar las onlentaciones pro-
puestas en los diferentes capitulos.
A todo ello se unen las respuestas
dadas a una encuesta por parte de
una seleccidn de profesionales
jovenes; en ellas explican cudl fue

el “secreto” de haber afrontado
con €xito el paso de la universidad
al puesto de trabajo.

Obviamente ¢l autor no preten-
de elaborar toda una teoria, pues
las circunstancias personales de
cada uno son muy variadas. Su
amplio bagaje pedagdgico le hace
ser bien consciente de esta reali-
dad. No obstante, es una buena
orientacién que puede ser util a la
hora de encontrar una forma de
acceder al mundo del trabajo y
hacer de este objetivo una magnifi-
ca oportunidad de crecimiento

petsonal. @ '
ALFREDO RODRIGUEZ SEDANO
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Una voz diferente en
la educacién moral

Concepcidon Naval
Carmen Urpi (eds.)
Eunsa, Pamplona, 2001

| titulo del libro recuerda

inmediatamente una obra de
Carol Gilligan que se titula fz #
Different Voice: Psychological Theory
and Women's Development. De
hecho, el primer articulo del libro
reconoce tal referencia. Se equivo-
carla, sin embargo, si ¢l lector pen-
sase que los diversos autores
sostienen las mismas suposiciones
v la ética feminista que Gilligan
defiende.

Una Voz Diferente en la Educacion
Moral es como un eco de “la voz
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