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Resumen: Apoyandonos en la teoria del don de Mar-
cel Mauss, se presenta una manera de entender el
lazo social que nos ayude a explicar la formacion de
las personas como sujetos morales. Tras exponer los
interrogantes que subyacen en nuestra reflexion, se
indican los métodos que nos han permitido elaborar
la propuesta. El objetivo del articulo es dar a conocer
y contribuir a incorporar los dinamismos del don -la
relacion y el servicio a la comunidad- en el &mbito
educativo. Este se desarrolla a partir de dos ideas: que
el don es un dinamismo formativo esencial y que una
educacion completa requiere un doble ciclo de don:
de los educadores a los educandos y de estos a la co-
munidad. Por dltimo, se presenta una propuesta me-
todoldgica apropiada para trabajar cada ciclo de don:
la tutorfa y el aprendizaje servicio.
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Abstract: Based on Marcel Mauss’s theory of the gift,
a way of understanding the social bond which helps
to explain the formation of people as moral subjects
is presented. After presenting the questions that un-
derlie our reflection, the methods used to prepare the
proposal are explained. The aim of the article is to raise
awareness and contribute to the incorporation of the
dynamisms of the gift -its relationship and service
to the community- in the field of education. This is
based on two concepts: that the gift is an essential for-
mative dynamism and that a well-rounded education
demands a two-way gift cycle: from teachers to stu-
dents and from the latter to the community. Finally,
an appropriate methodological proposal is presented
to work on each cycle of the gift: the tutorial and ser-
vice learning.
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INTRODUCCION

ay interrogantes que se plantean de manera recurrente cada cierto tiempo.

En el 4mbito de las disciplinas sociales preguntarse por el origen del lazo

social y de la convivencia es algo corriente, aunque no sea una cuestion ce-
rrada. Por otra parte, que la pedagogia se pregunte por cémo educar moralmente
y formar ciudadanos tampoco es nuevo, pero no podemos dar estas preguntas por
definitivamente contestadas. :Por qué ese volver una y otra vez sobre los mismos
temas? Primero, porque siempre es posible mejorar las respuestas sobre la cons-
truccion de la sociedad y la formacién de ciudadanos. Pero también volvemos a
ellas porque, mis alld de las ideas que cada cual sostenga, lo que en un momento
fue una respuesta aceptable ahora puede haber dejado de serlo. Y todavia mis, qui-
zas volvemos a formular las mismas preguntas porque las respuestas anteriores se
basaban en supuestos que hoy nos parecen desacertados. Pensar los mismos temas
desde otras posiciones puede conducir a respuestas mejores, aunque sabemos que
dar el calificativo de mejor no siempre es algo ni ficil ni evidente. Pues bien, en lo
que sigue intentaremos mostrar que la convivencia y el lazo social pueden expli-
carse acertadamente a partir de la teorfa del don (Mauss, 2009) y que la formacién
de la moralidad y la ciudadania también pueden desarrollarse de un modo mas
acertado a partir de la idea de don.

METODOLOGIA

La aportacién que aqui presentamos, Pedagogia del don. Relacion y servicio en edu-
cacion, surge como parte del trabajo realizado por los autores durante los tltimos
tres afios. Desde una aproximacion cualitativa hemos abordado la Pedagogia del
don a partir de dos instrumentos basicos: el analisis bibliogrifico y la investigacién
participativa.

El Andlisis bibliogrdfico lo hemos centrado en las teorias del don que, a partir de
la contribucién de Marcel Mauss, han desarrollado distintos autores. Aportaciones
originarias de otros dmbitos del conocimiento —en especial de la antropologia y de la
sociologia— nos han ayudado a elaborar la propuesta pedagégica que aqui ofrecemos.

La Investigacion participativa la hemos realizado en entidades socioeducativas
que trabajan con poblacién vulnerable. En concreto, en tres entidades que atienden
a adolescentes en riesgo de exclusion social —~Centro Educativo Esclat-Bellvitge
(LHospitalet), Associacié SaéPrat (Prat de Llobregat), Salesianos-Centro Educa-
tivo Cruilla (Barcelona)- y en una entidad que acoge a mujeres victimas de trata,
Fundacion SicarCat-Adoratrices (Barcelona).
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Fruto de nuestro estudio han surgido algunas publicaciones (Martin, Puig y
Gijon 2017; Gijon 2017; Martin, 2018) que preceden y sustentan las ideas expuestas
en este articulo. Sin embargo, en lo que sigue no vamos a presentar los resultados
directos del trabajo de campo, sino las reflexiones teéricas que nos han de permitir
dar a conocer y contribuir a incorporar los dinamismos del don —la relacién y el
servicio a la comunidad- en el dmbito educativo.

TEORIA DEL DON

En cierto modo, podemos decir que nuestro deseo es responder a la pregunta por
como lograr hoy una educacién realmente humana. Sin embargo, queremos hacer-
lo distancidndonos tanto de las tesis que explican la educacién como el resultado
de la accién coercitiva de las normas sociales, como de las explicaciones basadas en
el interés individual y el cdlculo de lo mis conveniente para cada sujeto (Becker,
1984). Tales posturas olvidan que dar y ayudar a los demds pueden ser también un
dinamismo formativo muy efectivo (Kropotkin, 2016; Waals, 2011, 2007; Dugat-
kin, 2007; Tomasello, 2010). Por lo tanto, vamos a pensar el lazo social y la forma-
ci6n humana mids alld del poder y del interés: lo haremos a partir de la idea de don
que nos propuso Mauss.

Ni holismno ni individualismo

Cuando nos preguntamos por la génesis del lazo social o por la formacion de los
ciudadanos de una comunidad, lo canénico es afirmar que contamos con dos gran-
des tipos de respuesta, dos paradigmas: uno holista y otro individualista (Caillé,
2007b, pp. 9-24). La posicién holista, que ha tenido concreciones de muy diversa
naturaleza, considera que la accién de cada individuo expresa o actualiza los crite-
rios de una totalidad que existe antes que ellos, entiende que ese todo preexistente
es lo nico real y que de €l derivan las normas de comportamiento que se imponen
en la vida de cada sujeto. También su formacion reflejard los principios propios de
la colectividad e influird sobre los métodos mediante los cuales se lleva a cabo el
proceso formativo. Esta postura resalta el protagonismo del todo por encima de
las individualidades y también del sentimiento de obligacién como motivo tdltimo
de la accién y de la formacion. Las posturas holistas han dominado en las socieda-
des tradicionales, pero mas recientemente también han tenido manifestaciones de
naturaleza politica, como ocurri6 por ejemplo con los regimenes comunistas. Asi-
mismo, desde una perspectiva teérica, el comunitarismo (Mulhall y Swift, 1996),
por citar un solo ejemplo, ha defendido la existencia de una comunidad real que
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antecede y da forma a los individuos concretos. Aunque, como puede verse, una y
otra vez reaparecen posturas de esta naturaleza, desde la modernidad se ha dado
mayor relieve al individualismo.

Por el contrario, el paradigma individualista entiende que tan solo son reales
los individuos auténomos y movidos por alguna disposicion propia cuyo desarrollo
les permitird formarse a si mismos y articular una sociedad. Entre las posturas
individualistas destacan con un protagonismo casi absoluto las teorfas utilitaristas
(Mill, 2002; Bentham, 2008). Consideran que los individuos se mueven guiados
unicamente por su interés egoista y que tal proceder acabard siendo bueno para
todos. En realidad este modelo combina cuatro tesis: 1) los sujetos se comportan
racionalmente y buscan optimizar sus resultados; 2) lo mis razonable que pue-
de perseguir un individuo es su propio interés; 3) la bisqueda del propio interés
desembocari necesariamente en el mayor beneficio para la colectividad y 4) todo
lo que se refiere al bien y al bienestar es calculable y comparable; por lo tanto, es
posible establecer qué comportamientos producen la maxima utilidad en orden a
la persecucién del bien y del bienestar (Godbout, 2007, pp. 27-31; Escalante, 2016).
El utilitarismo entiende al Homzo sapiens exclusivamente como Homzo economicus; un
sujeto movido por su interés y por la obligacién de competir y de someterse a las
exigencias del mercado. Una antropologia que, por otra parte, exige libertad para
decidir qué es lo que conviene a cada individuo sin ningtn tipo de imposicion, y
también libertad sin limitacion para emprender proyectos en busca del mayor be-
neficio posible (Hayek, 2008). Desde una perspectiva educativa, se trata de educar
para una eleccion libre e individual de los propios valores y para competir con éxito
en la vida profesional. Este utilitarismo, visto como persecucion del interés indi-
vidual, se ha convertido en teoria hegemonica en el dmbito de las ciencias sociales.

La teorfa del don se distancia tanto del holismo que sobrevalora la obediencia
a la norma social, como del individualismo que exalta el interés y la libre eleccion.
Reconoce tanto el momento de adaptacion a la sociedad, como el de bisqueda de
beneficio personal, pero se opone a absolutizar cualquiera de los dos. La teoria
del don quiere pensar el lazo social més alld de la imposicién normativa y mas alla
del acuerdo contractual, y entiende que el nicleo de la sociedad y la personalidad
podemos encontrarlo en el don (Caillé, 2003). Junto al poder y el interés descubri-
mos la fuerza del don como verdadero productor de convivencia, individualidad
y comunidad. La tesis que defendemos es que resulta imposible convivir sin reci-
procidad y sin relaciones de confianza, altruismo, cuidado y cooperacién. No hay
sociedad sin don y no hay educacién sin entender que el don de los educadores y
la capacidad de dar de los educandos son momentos necesarios en el proceso de
construccion de la personalidad y de la ciudadanfa.
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Dar, recibir y devolver

El origen de la teoria del don se encuentra en la obra de Marcel Mauss (2009), En-
sayo sobre el don, cuyo original es del afio 1924. A partir de una amplia informacién
antropolégica y etnolégica, describe varias manifestaciones de la voluntad humana
de donar, un comportamiento comun a diferentes culturas, aunque se manifieste
de formas diversas. Una obra presidida por la convicciéon de que la especie humana
tiene tanto o més deseo de ofrecer favores que de recibirlos, y que esa disposicién
a prestar servicios permite trabar relaciones y construir formas de convivencia
positivas. Una idea que nuestro autor extrapol6 a su realidad para abogar por la
implantacién de multiples formas de solidaridad y cooperacion entre trabajadores
(Giobellina, 2009). Sin embargo, la obra de Mauss fue olvidada, quizas porque el
espiritu de la época no supo percibir la fuerza del don y se impuso la idea de que la
unica motivacion humana cierta es la lucha para que los intereses de cada individuo
prevalezcan por encima de cualquier otra consideracién (Caille, 2007b, pp. 27-44).

En qué consiste el don, este nicleo antropolégico opuesto al interés y la com-
peticién. El don se define como “cualquier prestacién de bienes o de servicios
efectuada, sin garantia de devolucién, con vistas a crear, alimentar o volver a crear
el lazo social entre personas” (Godbout, 1997, p. 32). Sin embargo, el don no es un
acto puntual, sino que es un ciclo que se compone de tres elementos: dar, recibir y
devolver. El ciclo se inicia con el acto de dar mediante el cual un sujeto, de manera
libre y sin esperar nada a cambio, realiza una accién en beneficio de otra persona o
del conjunto de la comunidad. El segundo momento consiste en la aceptacion del
don por parte del sujeto o la comunidad receptora, una actitud que supone dejarse
ayudar —algo no siempre sencillo—, abrirse a la relacién con el donante y hacerlo
sin sentirse ni presionado ni humillado. Finalmente, aunque el don no exige devo-
lucion, el receptor se siente en deuda y desea devolver al donante el favor recibido.
Un deseo de devoluciéon que vivird como afirmacién personal y no como penosa
obligacién (Caillé, 2014, pp. 37-42). Los momentos del dar, recibir y devolver son
libres y gratuitos, pero también responden a la exigencia que sienten en cada mo-
mento sus protagonistas.

Si miramos con algo mds de atencién el ciclo del don, nos damos cuenta de
que es una de las maneras que tiene la sociedad para conseguir que circulen los
bienes y los servicios entre sus miembros (Godbout, 2007). Los intercambios mer-
cantiles mueven lo que se contrata en el mercado, el Estado redistribuye en forma
de prestaciones parte de la riqueza del pais y, finalmente, el don constituye una
tercera forma, gratuita, de transferir bienes y servicios de un punto a otro de la
sociedad. Un modo de hacerlo que en ciertos ambitos y momentos resulta del todo
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imprescindible, aunque a menudo quede oscurecido por la visibilidad interesada
del Estado y del mercado.

Pese a ser una forma de circulacién de bienes y servicios, lo que da mayor
trascendencia social y formativa al don no es aquello que se transfiere, sino lo que
significa el mismo acto de dar, asi como también el significado incorporado a la
cosa dada. La importancia del don no reside en la materialidad de lo que circula,
sino en su poder simbdlico, en lo que viene a decirnos, en lo que desvela, expresa y,
al fin, es capaz de crear (Caille, 2007b, pp. 183-218; Godelier, 1998). El don mejora
la sociedad por la ayuda que ofrece, pero principalmente la mejora porque produ-
ce humanidad gracias a su fuerza simbdlica. Por este motivo decimos que el don,
yendo mads alld de la materialidad de la cosa dada, regula antagonismos, empodera,
despierta agradecimiento, incorpora a la colectividad y crea comunidad. El don
es un simbolo que, gracias al lazo social que anuda, hace sociedad y da forma al
modo de ser de sus ciudadanos. En palabras de Chanial (2008), “el don es a la vez
tuerza de asociacion, de socializacion y de individuacién. Al dar, el donante se da
a si mismo, afirma su individualidad, el valor de su persona, mientras se convierte
simbolicamente en un miembro de una totalidad social que contribuye con su ges-
to a instituir” (p. 31). El don actia como operador simbélico que crea lazos sociales
entre los sujetos, restaura y refuerza sus relaciones, crea comunidad y forma la
personalidad de sus miembros.

El don crea lazo social, comunidad y personalidad porque supone reconoci-
miento reciproco de los implicados (Caillé, 2007a). Reconocer es atribuir valor y
dignidad al otro, algo que se activa en los diferentes momentos del ciclo del don.
Tanto en el acto de dar, como en el de devolver, se expresa reconocimiento por el
otro. No se da ni se devuelve sin antes reconocer al otro y considerarlo merece-
dor de recibir su ayuda. En situaciones de disimetria, como ocurre en educacion,
veremos con claridad que el educador reconoce al educando como alguien con
valor intrinseco a quien se desea ayudar, pero una relacion educativa lograda exige
también que el educando reconozca al educador como alguien que merece su res-
peto. Doble reconocimiento que, en realidad, se manifiesta en todas las relaciones
sociales que huyen del menosprecio y dan valor completo a las personas.

Por dltimo, debemos abordar la ambivalencia que siempre arrastra el don,
el motivo por el cual se afirma que el don es una accion, a la vez, desinteresada e
interesada. El don supone por parte del donador una actitud libre y desinteresada,
quien da lo hace sin presion y sin esperar devolucién. Una intencién que dificil-
mente se puede captar empiricamente, pero que existe (Descombes, 1996). No
obstante, el desinterés del donante no impide que el receptor se sienta obligado a
devolver, una conducta que realiza porque la desea. Nadie le pedird que devuelva
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nada, pero necesita devolver (Godbout, 2013, pp. 33-52). Esta conducta de recipro-
cidad quizis no sea esperada por parte de quien ha dado, pero la conoce de ante-
mano de manera suficiente como para prever que ocurriri. El don puro, el don sin
atisbo de devolucién, no es necesario ni frecuente (Derrida, 1991). El don tiene dos
caras: es desinteresado porque no se basa en una relaciéon de mercado y es interesa-
do porque cabe suponer que, como ocurre tan a menudo, habra retorno. En cierto
modo, Caillé (2007b) da una dimensién mds amplia a esta decisiéon cuando afirma
que el don no es desinteresado, sino que “otorga el privilegio a los intereses de la
amistad (de alianza, de amor, de solidaridad, etc.) y de placer y/o creatividad sobre
los intereses instrumentales y sobre la obligacién o la compulsién (...). El regalo
no debe pensarse sin interés o fuera de él, sino en contra del interés instrumental”
(pp- 126-127). Quien entrega algo sabe que puede recibir una devolucioén, aunque
no tiene ninguna seguridad de que vaya a ocurrir. Y sabe también, y ahi radica su
interés no egoista, que dar crea las condiciones para mejorar las relaciones perso-
nales y la vida comunitaria.

Don y socializacion

Cerraremos esta aproximacion a la teorfa del don, que nos servird para esbozar
una pedagogia, viendo el papel del don en los distintos niveles de socializacion
(Godbout, 1997). Es habitual decir que el &mbito propio del don es la socializacién
primaria o, por extension, las situaciones de relacion cara a cara. Veremos que no
es el unico espacio, pero que es fundamental para alcanzar un correcto desarrollo
personal, en especial por lo que se refiere a la adquisicién de habitos de cuidado,
cooperacion y convivencia con las personas proximas. La relacién educativa forma
parte de este primer nivel de socializacién basada en el afecto y la familiaridad.

En la socializacion secundaria los sujetos entran en ambitos amplios de rela-
cién, espacios donde el dinamismo de las relaciones cara a cara no permite conocer
a todos los miembros de la colectividad. En estos espacios de socializacion el don
no desaparece, sino que se convierte en el don a extrafios, un don que se ofrece a
desconocidos o al conjunto de la comunidad. Con todas las variantes y excepciones
imaginables, muchas formas de voluntariado son la concrecién del don en dmbi-
tos de socializacion secundaria. Se trata del don que nos convierte en ciudadanos
abiertos a participar en la comunidad para mejorarla, en ciudadanos capaces de
imaginar una colectividad que nunca podran abarcar en su totalidad.

Finalmente, se va abriendo paso una tercera forma de socializacion, que algu-
nos han llamado terciaria o virtual (Caillé, 2014, pp. 73-75). Se trata de sobrepasar
la propia comunidad para ofrecer algo a la comunidad universal, o bien a alguna
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comunidad alejada y distante de la propia. Desde la participacion en las redes, con
ejemplos como la Wikipedia, hasta los proyectos de las organizaciones no guber-
namentales, se va formando una red de espacios globales de don. En dltima instan-
cia el receptor no es solo un desconocido, sino alguien que no pertenece a la propia
comunidad, o quizds el receptor es la humanidad en su conjunto. Participar en este
tipo de actividades es fundamental para adquirir conciencia de formar parte de la
humanidad y ser capaz de reconocer que muchas dificultades solo se podrin vencer
con una vision y una accion global. Se trata de una nueva forma de ciudadania, que
bien puede llamarse global o cosmopolita.

En sintesis, el don actda en la socializacion primaria, secundaria y terciaria
creando humanidad, ciudadania y sensibilidad universal. Si esta afirmacion es co-
rrecta, no debe extrafiar que consideremos el don como un mecanismo formativo
esencial, que nos ayudard a entender la formacién de la personalidad y la idea de
ciudadania.

DOBLE DON EN LA PEDAGOGIA

Las investigaciones referidas al inicio nos han permitido sistematizar los dina-
mismos educativos en los que se concreta la donacién, la relacién y el servicio a
la comunidad. Elementos que con frecuencia se abordan por separado, pero que,
analizados en conjunto, conforman un ciclo pedagégico que hemos denominado
de doble don (Martin, Puig y Gijén, 2018). Diferentes tradiciones pedagdgicas se
han acercado a la influencia de la relacién y al desarrollo de acciones comunitarias
y trabajo colectivo. Sin embargo, lo que resulta ahora novedoso es el lugar central
de ambas como dinamismos principales de una pedagogia del don. Los resultados
de la investigacion participativa nos han permitido constatar que el don en la edu-
cacion se pone en juego por un mecanismo doble, que comienza con la donacién
de los educadores a los jovenes y sigue con la aportacién de éstos a la comunidad.
Dos ciclos de donacién complementarios —relacion y servicio— que constituyen
una via formativa de alto impacto en los jévenes y que nos permiten pensar que la
pedagogia no concluye hasta que los jovenes se convierten en donadores.

Bajo esta 6ptica la educacion se aleja de l6gicas competitivas y meritocréticas.
Concibe el aprendizaje, la excelencia y el desarrollo de virtudes desde la participa-
ci6én en procesos de donacion, recepcion y devolucién que permiten a las personas
madurar y convivir. La formacién humana tiene mds que ver con la contribucién
a diferentes cadenas de altruismo que con la conquista solitaria de la autonomia.
En ese sentido, la pedagogia debe orientarse hacia procesos de ayuda mutua y de
contribucion a la comunidad por medio de la relacién y el servicio.
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Relacion y don: la donacion como naturaleza de la relacion educativa

La pedagogia del don comienza con un ciclo de donacién que impulsan los educa-
dores. Estos se implican en acciones en favor de los jovenes y lo hacen establecien-
do relaciones que responden a una légica de dignidad y reconocimiento.

Los educadores ofrecen bienes y herramientas culturales —contenidos, saberes
técnicos, competencias y valores— que para ser recibidos requieren el establecimiento
de relaciones de confianza, cuidado y comprension. Para que la donacién sea efecti-
va, el educador debe acoger al joven, implicarse y transmitir con afecto que confia en
él. Trasladarle que estd implicado en esa relacion para ayudarlo e impulsar procesos
que le permitan madurar y salir adelante. En definitiva, una pedagogia del don re-
quiere que el educador crea en el joven y se comprometa con su proceso formativo.

De igual modo, para que el ciclo de donacién sea efectivo, los jovenes deben
poder recibir e integrar el bien que les es entregado, tanto bienes culturales como
aquellos bienes simbélicos que apuntan a la dignidad y al reconocimiento. Abrirse
al encuentro con el educador y aceptar el don que éste les entrega. Una opera-
cién que no es inmediata y no responde a una légica instrumental. Es mds pare-
cida al establecimiento de una alianza unica que requiere tiempo para conocerse,
proximidad para experimentar cuidado y una cierta familiaridad para comprobar
la sinceridad del educador. Aspectos que conducirdn a una relacién de franqueza y
respeto cuando el joven pueda asegurarse que el adulto no le va abandonar, pueda
expresarse con naturalidad ante €l y sea capaz de confiarle los suefios que constitu-
yen su proyecto vital (Rogers, 2002).

Cuando se ha aceptado y recibido un don, el joven siente la necesidad de de-
volverlo. Un retorno que, en clave pedagdgica, se expresa en el respeto y recono-
cimiento hacia los educadores, en la disposicion a aprender y aceptar indicaciones
del adulto y en la complicidad cuando comparten confidencias y aspectos de la co-
tidianidad. La devolucién permite consolidar la alianza con el educador. Este ciclo
sitia la donacién en el centro de la relacién educativa, que no se reduce a tareas de
acompafiamiento por parte de los educadores. Cuando esta se orienta al intercam-
bio, la recepcion y el retorno de bienes simbdlicos, su dimensién educativa se tor-
na una alianza de responsabilidad y mutualidad (Lévinas, 2000). Un proceso que
requiere de los educadores altas dosis de sensibilidad pedagégica y compromiso; y
que, a su vez, requiere altruismo y reciprocidad de los jovenes en los vinculos que
establecen con adultos (Buber, 1998; Ricoeur, 2005). Nos detenemos ahora en dos
importantes efectos que el primer ciclo de don tiene en los receptores.

La relacion orientada al don tiene efectos en la autoestima vy en la identidad. La
relacién de confianza que los jovenes establecen con sus educadores les permite
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conocerse y aceptarse como sujetos comprometidos a otros. Un proceso que for-
talece el autoconcepto, ya que permite al joven experimentar aprecio y estima,
integrar experiencias vitales y desarrollar la personalidad moral. El ciclo de don
que comienza en la relacién constituye un entramado de intercambios educativos
que invitan a los jévenes a descubrir sus capacidades, plantearse proyectos vitales y
asumir los retos necesarios para conseguirlos.

El ciclo de don en la relacion permite al sujeto sentirse digno y capaz de dar. En una
pedagogia orientada al don, el educador cree en el sujeto y le atribuye valor. En
consecuencia, el joven percibe que merece ese don, que el adulto no se lo ofrece por
obligacién, sino porque cree en sus capacidades. La relacién de don humaniza al
joven, que puede sentirse digno, sujeto de confianza y de reconocimiento. Sentirse
digno conduce a una disposicioén para dar. Una posibilidad de retornar parte de lo
aprendido, que es el germen de un segundo momento del don que se concreta en
el servicio.

Si bien este primer ciclo fortalece la identidad, por si solo no es suficiente para
promover una pedagogia del don. Es necesario invitar a los jévenes a contribuir en
la mejora de la comunidad. Algo que, como veremos a continuacién, se materializa
en el ciclo de don orientado al servicio.

Servicio y don: accion altruista y participacion comunitaria

El servicio sitda a los jévenes como protagonistas de la donacién, capaces de pro-
mover procesos de transformacion en la comunidad. Este ciclo se materializa en
acciones altruistas, como compartir tiempo en un proyecto colectivo, participar
en una cadena de cuidados, ofrecer espacio de escucha a personas que lo necesitan,
contribuir en procesos formativos de otras personas, comprometerse en acciones
de sensibilizacién y participar en espacios criticos de transformacion social (Garcia
Roca, 2012 y 2017).

Una pedagogia del don que invita al servicio permite a los jévenes hacer cir-
cular bienes simbdlicos que vivieron como receptores, convirtiéndoles en genera-
dores de procesos de dignidad y reconocimiento, mientras trabajan a favor de la
comunidad.

El compromiso en acciones orientadas al bien comun fortalece la autoestima,
amplia la identidad como donadores y conduce a mayores cotas de autorrealizacién
y convivencialidad. De esta manera, los jévenes fortalecen capacidades y crean ca-
pital social al tejer nuevas relaciones con la comunidad. Aunque resulte parado-
jico, a mayor participacién en acciones de donacién, mis se fortalece el proceso
de formacion (Caille, 2007a). Una pedagogia del don busca crear una cultura de
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donacién que promueva procesos de cambio que no se guien por el interés indi-
vidualista, sino por la voluntad de implicarse en un intercambio de dones y ayuda
mutua. Destacamos a continuacién dos elementos especialmente relevantes del se-
gundo ciclo de don.

La donacion altruista activa procesos de emancipacion. Una pedagogia del don
permite a los jovenes poner en juego sus capacidades por medio de acciones y pro-
yectos de servicio. Los jévenes implicados en acciones altruistas desarrollan una
mayor capacidad de autonomia y andlisis critico, descubren que los aprendizajes
tienen un uso social y asumen compromisos colectivos para conseguirlos. La do-
nacion les permite orientarse hacia su propia emancipaciéon generando redes de
solidaridad. En definitiva, este ciclo de don forma la personalidad y conduce a una
mayor autorrealizacion responsable y comprometida.

El servicio invita a una accion comiin transformadora. La donacién pasa por la
accion, es decir, requiere actos concretos en los que poner capacidades, saberes y
competencias al servicio de los demds. No se trata de tener una idea, una buena
intencién o expresar indignacién ante situaciones de injusticia. El don implica di-
seflar un plan, dedicar tiempo y acciones para desarrollarlo y participar de forma
singular en la construccién de un mundo comin. La donacién permite sentirse
miembro de la colectividad mientras se participa en ella para mejorarla. En este
segundo ciclo de don los sujetos se comprometen junto con otras personas con el
objetivo de transformar la comunidad. Contribuir a un mundo comin es la mejor
oportunidad de ejercer la ciudadania.

DON Y CULTURA MORAL

Hemos visto como la teoria del don forma parte de las relaciones sociales y tam-
bién como el don puede tener un espacio significativo en el ambito pedagégico. El
primero y el segundo ciclo del don configuran un sistema educativo complejo que,
por un lado, da respuesta a las necesidades de quien se educa, ya sea protegiéndole
o acompaiiandole, y por otro lado le prepara para la accion transformadora en el
entorno, un elemento quizis algo olvidado en la escuela.

Sin embargo, para que la pedagogia del don cumpla con su funcién formativa
es imprescindible traducirla en practicas que sitden al educando en un circulo de
relaciones de ayuda y de colaboracién; practicas que apunten de manera directa al
ejercicio del altruismo y que reconozcan a las personas en formacién como perso-
nas capacitadas para dar. Como cualquier propuesta educativa, también la teoria
del don requiere un disefio pedagdgico intencional que no abandone al azar la crea-
ci6én de vinculos personales y el ejercicio de la ciudadania. La intervencion educa-
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tiva puede y debe garantizar que el educando recibe las ayudas necesarias para un
crecimiento armonico, pero también que se le dara la oportunidad de descubrirse
como persona digna que tiene algo que aportar a los demis.

En esta dltima parte del articulo, veremos cémo la escuela puede generar
entornos socializadores que favorezcan la pedagogia del don. Para ello vamos a
abordar dos elementos: el rol de los educadores y las pricticas que cristalizan las
finalidades de cada uno de los dos ciclos del don.

La accion educativa en el primer ciclo del don

El primer cometido de los educadores cuando ponen en juego pricticas del primer
ciclo del don consiste en proporcionar a los jovenes las ayudas que necesitan. Se
trata de la funcién mdis genuina del rol educativo: acompaiar al otro en su proceso
formativo; un acompafiamiento que, como hemos visto, exige proximidad, con-
fianza y respeto. Vamos a subrayar tres tareas propias del docente que favorecen la
creacion de relaciones personales con los educandos.

Cuidar y proteger. Para transmitir al joven seguridad y confianza es necesario
que el adulto deje de verle exclusivamente como un alumno y le considere en su
red de relaciones, que se interese y se implique en dmbitos de su vida que no son
estrictamente académicos (Funes, 2010). La complicidad y el afecto, ademds de fa-
cilitar la creacién y consolidacion del vinculo personal, permiten al adulto ayudar
al joven a compartir momentos delicados, gestionar conflictos, asumir dificultades
o expresar satisfaccién. El adulto también acompana cuando ayuda a disefiar pla-
nes de futuro realistas y atractivos. Cuidar, animar y proteger son tareas comple-
mentarias de una intervencion educativa que no se desentiende del bienestar de la
persona en formacion.

Acoger sin condiciones. La actitud educativa que mejor expresa el primer ciclo
del don es la acogida incondicional (Rogers, 2002), la disponibilidad del adulto para
atender desinteresadamente al educando cuando este lo necesita. El docente se es-
fuerza por transmitir al joven que puede contar con €l sin estar obligado a devolver
nada a cambio, y que su relacion no depende de elementos externos, ni siquiera de
las reacciones o los altibajos que este pueda tener. Parafraseando a Esquirol (2018)
podemos decir que la actitud generosa tiene que ver mas con dar lo que uno es que
con lo que uno tiene. Gratuidad, generosidad, desinterés y altruismo se funden en
el hacer del educador, que orienta su accion al darse a los demds con el objetivo de
sacar lo mejor de cada persona.

Fuavorecer la libertad en la relacion. El afecto y la confianza, indispensables para
ayudar al educando a desarrollar todo su potencial, no pueden ser un freno a su
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autonomia. La relacién personal vincula, pero no retiene ni ata. El educador no la
usa para manipular o dirigir la conducta del educando, sino que respeta la distancia
necesaria que permita al otro sentirse libre para tomar las decisiones que considere
oportunas, convencido de que las discrepancias con el educador no alteran la re-
lacion.

Tutoria individualizada

Una prictica educativa que concreta el primer ciclo de don es la tutorfa individua-
lizada presente en la mayoria de centros escolares y socioeducativos. La tutoria
individualizada —un recurso esencial de la accion tutorial- es el espacio de relacion
personal por excelencia en el que un adulto y un joven se juntan para compartir
informacion, para dialogar, para valorar los progresos, también para reflexionar y
tomar conciencia de la situacién en la que se encuentra, para compartir sus pre-
ocupaciones y apuntar nuevos retos o para redirigir comportamientos y actitudes
que le perjudican.

Cuando el adulto es capaz de regalar a los jovenes su reconocimiento, su con-
fianza y su esperanza en que serdn capaces de alcanzar el mayor éxito personal
posible, se estd actualizando el primer ciclo de don. El don que ofrece el adulto serd
efectivo en la medida que el joven pueda aceptar la ayuda y logre devolver de algin
modo el regalo, algo que, a veces, llega un tiempo después.

Para conseguir estos objetivos la tutoria individualizada cuenta con un tiem-
po previsto regularmente, que se modifica en funcion de las necesidades del joven.
Algunos elementos que la facilitan son: disponer de un lugar tranquilo que per-
mita el didlogo sin distracciones externas y que ambos interlocutores se sitden a
una distancia cercana que favorezca la comunicacion. El compromiso mutuo de
respeto y un pacto implicito de confidencialidad estin en la base de esta practica.
Entre los recursos materiales que deben formar parte de la tutorfa individual des-
tacan: los contratos entre tutor y estudiante en los que ambos adquieren por escrito
un compromiso; los registros de los encuentros con la familia u otros profesores
implicados en la formacién del educando; o pautas de observacion que aporten
informacion para la siguiente tutorfa (Giner y Puigardeu, 2008).

Asumir la funcién de tutor exige al adulto un esfuerzo por conocer, com-
prender y aceptar la personalidad del alumno, pero también las condiciones que le
rodean y el momento por el que atraviesa. Conectar con €l y ganarse su confianza
resulta un factor definitivo para poder ayudarle.

El potencial formativo de esta prictica ha generado distintas modalidades
que enfatizan determinados aspectos. Entre las mds destacadas encontramos las
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tutorfas compartidas, o co-tutorias, en la que dos o més docentes se implican en la
tutorizacion individual de los miembros de un grupo-clase.

La accion educativa en el segundo ciclo del don

Las funciones que los educadores asumen en las practicas del segundo ciclo del
don son distintas de las que caracterizan su accién en las pricticas de cuidado. Si
en aquellas buscaban establecer una relacién positiva con la persona en formacion,
en las practicas del segundo ciclo su intervencion se orienta a poner al educando en
contacto con el exterior, a ayudarle a salir del entorno mas intimo y seguro, y, sobre
todo, a generar situaciones en las que este pueda ejercer su ciudadania ofreciendo
un servicio a la comunidad. Las pricticas del segundo don priorizan lo comun,
impulsan al educando hacia el exterior y buscan vincularle a una red de relaciones
sociales que va mds alld del rol de alumno. Destacamos tres tareas singulares del
educador en estas pricticas.

Reconocer la capacidad del joven para dar. Un elemento comun en las practicas
cooperativas es que los adultos no se limitan a proporcionar a los educandos los
refuerzos que necesitan, sino que también les piden ayuda para que se impliquen
en la solucién de problemas que van mds alld de sus intereses individuales. Los
educadores se distancian de miradas pedagégicas centradas en las debilidades de
los jovenes y, por el contrario, les reconocen como personas dignas y capaces de
dar (Martin, Puig y Gijén, 2017). Reconocer no es sélo confiar en el talento de las
personas en formacién, sino activar su capacidad para aportar algo de valor a los
demis.

Implicarse en la biisqueda de entidades colaboradoras. Dado que las pricticas del
segundo ciclo del don son pricticas de ciudadania, una parte de la actividad de los
adultos consiste en buscar entidades, organizaciones o espacios fisicos que permi-
tan a los educandos comprometerse en tareas de ayuda a terceros. La calidad de la
accién que cada entidad propone y las posibilidades que el grupo tiene de asumirlas
son factores que el adulto debe valorar. Trascender el ambito escolar y poner a los
jévenes en contacto con otras realidades resulta un elemento decisivo para que es-
tos desarrollen la empatia y el altruismo (Singer, 2017), pero también para que am-
plien su conocimiento social, tomen conciencia de las necesidades de su comunidad
y, finalmente, se comprometan mediante la accion en la mejora de alguna de ellas.

Velar por la dimension ética de la prictica. Los educadores ayudan al grupo a
descubrir la dimension ética de su accién, a plantearse cudl es su sentido, a cues-
tionarse las necesidades sobre las que se interviene, a valorar el impacto que la
actividad tiene en el entorno y, especialmente, a tomar conciencia de la capacidad
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transformadora de la accién cuando se pone al servicio del bien comin (Martin,
2016). La actividad reflexiva mantenida a lo largo de la practica resulta imprescin-
dible para descubrir y construir progresivamente el sentido personal y social de la
accion en beneficio de un tercero, asi como para poner en valor el vinculo social
que articula y transforma una comunidad.

Aprendizaje servicio

Entre las practicas escolares que conectan de manera directa con las finalidades
del segundo ciclo del don encontramos el aprendizaje servicio, una propuesta for-
mativa que concibe el altruismo no como valor a ensefiar sino como prictica de
donacion a vivir. El disefio y desarrollo de cada actividad concreta permite integrar
acciones de don en el marco de un aprendizaje sistemdticamente planificado. En
este caso, cada joven participa en una actividad de ayuda a su comunidad que no es
sino el ofrecimiento de un don, que la comunidad acepta y devuelve reconociendo
la tarea a los jévenes que se han implicado. Un circuito completo de don, en este
caso protagonizado por los educandos.

Al hablar de aprendizaje servicio nos referimos a una propuesta educativa que
combina en una sola actividad el aprendizaje de contenidos, competenciasy valores
con la realizacién de tareas de servicio a la comunidad. Un proyecto en el que los
participantes se forman al enfrentarse a necesidades reales de su entorno social con
el objetivo de mejorarlo. Trabajan en favor de la comunidad y, a la vez, se forman
en una doble direccién: aprenden conocimientos curriculares relacionados con la
actividad de servicio y ademds adquieren valores civicos que se ponen un juego
durante la actividad (Puig, 2017).

[lustramos con dos ejemplos el aprendizaje servicio. El primero, la creacion, por
parte de alumnado de sexto de primaria, de un itinerario de paisaje a partir de codi-
gos QR y placas informativas que aporta al municipio informacién relevante sobre la
flora y fauna de su medio natural. En el segundo ejemplo, estudiantes de educacién
secundaria que realizan una investigacion sobre el Alzheimer visitan semanalmente
una residencia de personas mayores que sufren la enfermedad y preparan actividades
de estimulacién sensorial orientadas a retrasar el desarrollo del Alzheimer.

En ambas actividades el conocimiento que adquieren los jévenes se utiliza
para mejorar la comunidad, y el servicio que realizan se convierte en una expe-
riencia de aprendizaje que les proporciona conocimientos y valores. Aprendizaje y
servicio quedan vinculados por una relacién circular en la que ambos elementos
se refuerzan: el aprendizaje adquiere sentido civico y el servicio se convierte en un
taller de valores y saberes (Tapia, 2006; Furco, 2013; Puig et al., 2015).
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El aprendizaje servicio favorece la adquisicién de contenidos y competencias,
la participacion civica, la educacion en valores, el desarrollo personal y los procesos
de socializacién, a través de la implicacion activa de las personas en formacion en la
realizacién de servicios comunitarios y de aprendizaje sistemdtico.

CONCLUSIONES

Iniciamos el articulo preguntindonos cémo dar cuenta de la formacién moral y
ciudadana y, en cierto modo, cémo explicar la génesis del lazo social, sin basarnos
en la presion social o en el interés individual como motores de la conducta y la
formacion humanas. Respondimos al hilo de los trabajos de Marcel Mauss y de sus
seguidores sefialando la voluntad de dar, el don, como un dinamismo que puede
ayudarnos a explicar el lazo social y la formacién humana.

Con el objetivo de dar a conocer y contribuir a incorporar la pedagogia del
don en el ambito educativo, hemos desarrollado nuestra aportacién sobre el doble
ciclo de don, que opera en el proceso educativo. Tanto la dimension mds teérica
como la dimensioén mds prictica se nutren de las reflexiones surgidas en la inves-
tigacion realizada en entidades socioeducativas, a la que nos hemos referido en el
apartado sobre metodologia. Un primer ciclo de don que se vehicula a partir de la
relacién de ayuda de los educadores hacia los educandos; luego, un segundo ciclo
imprescindible que nos permite afirmar que la formacién no concluye, si es que en
algin momento puede darse por terminada, sin que los educandos impulsen un se-
gundo ciclo de don en favor de la comunidad o algunos de sus miembros. Sin haber
contribuido al bien comin no se han vivido todas las experiencias imprescindibles
para una formacién completa.

Posteriormente, y para no quedar en una formulacién tan solo teérica de este
punto de vista, se ha concretado el rol que deben tomar los formadores en cada uno
de estos momentos, asi como también el tipo de pricticas educativas que concretan
metodoldgicamente los dos ciclos de don del proceso educativo. Se ha mostrado en
qué medida el universo de la tutoria y el del aprendizaje servicio concretan acerta-
damente cada uno de los ciclos del don.

Quedan para estudios posteriores nuevos trabajos que den cuenta de cémo
la pedagogia del don se concreta en distintos ambitos educativos. No sélo en el
de la educacién social (donde ya hemos recogido experiencias), sino también en el
del dmbito escolar y en la educacién no formal. Tanto la dimension mis tedrica
como la dimensiéon mds practica se nutren de las reflexiones surgidas en nuestra
investigacién sobre las entidades socioeducativas a las que nos hemos referido en el
apartado sobre metodologia.
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