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|_ as instituciones de formacién centradas en la educacion formal y en la edu-
caciéon no formal son diversas en su naturaleza y estructura. Aunque com-
parten elementos comunes, existen otros especificos que hay que identificar para
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conseguir procesos organizativos ajustados a sus caracteristicas diferenciales.
Partiendo de esta premisa, los profesores de la Universidad Auténoma de Bar-
celona José Luis Muifioz y Joaquin Gairin revisan y plantean, en la obra Disesio
y desarrollo de las organizaciones educativas, el sentido actual de las organizaciones
educativas, asi como la validez diferencial de sus planteamientos y modos de fun-
cionar segun su tipologia.

El libro se estructura en 11 capitulos agrupados en 4 grandes bloques a tra-
vés de los cuales los lectores pueden aproximarse y profundizar en diferentes ele-
mentos de andlisis de las organizaciones educativas. El primer bloque, titulado Lz
filosofia de las organizaciones, inicia con la clarificacién del concepto de organizacion
y delimita los elementos diferenciales de caracterizacién de las organizaciones edu-
cativas respecto a otro tipo de organizaciones. Asimismo, resume los aportes de
las teorias que tratan de explicar su funcionamiento enfatizando los enfoques mas
contemporaneos. A continuacion, ya en el capitulo dos, se caracterizan las institu-
ciones y servicios educativos en funcién del contexto en el que actdan, diferencian-
do entre instituciones del contexto educativo, social y laboral. Dicha clasificacién
supone un aporte novedoso y diferencial a anteriores clasificaciones sobre tipos de
instituciones educativas formales y no formales. El bloque concluye con un repaso
a las aproximaciones y concreciones al estudio de las organizaciones educativas, asi
como a los desarrollos tedricos sobre las mismas.

El bloque dos, centrado en E/ diseio de las organizaciones educativas, esta con-
formado dnicamente por el capitulo cuatro. En el mismo, los autores se sitdan en
la parte mas aplicada de las organizaciones educativas aportando algunos conoci-
mientos contrastados que pueden servir para concebirlas y disefiarlas mejor. Para
ello ponen el foco en los centros educativos, por ser la tipologia de organizaciones
educativas mas presentes en nuestra realidad. Los autores nos ofrecen un recorrido
por la naturaleza, funciones, dimensiones y dmbitos de analisis de las organizacio-
nes educativas.

A continuacion, encontramos el bloque més extenso, que esta dedicado a E/
desarrollo de las organizaciones educativas. En el capitulo cinco, los autores presentan
los estadios de desarrollo organizativo, entendidos como fases de mejora por las
que transitan las organizaciones educativas. Realizando un breve abordaje de los
estadios de desarrollo organizativo desde el punto de vista interno, Muifioz y Gai-
rin centran su atencién en la presentacion de un Modelo de estadios de desarrollo
de las instituciones de formacion en relacién con el entorno, profundizando en la
necesaria vinculacién que deben establecer las organizaciones educativas con ins-
tancias externas. Dicho modelo supone un segundo aporte novedoso y diferencial
respecto a anteriores obras centradas en el estudio de las organizaciones educativas.
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Los capitulos seis, siete y ocho se centran en presentar y analizar por separado
las particularidades de organizaciones educativas que se sitdan en tres ambitos de
actuacion diferenciados del contexto educativo no formal (escuelas de musica), del
contexto laboral (escuelas de formacion para el trabajo) y del contexto sociocultural
(centros de ocio y tiempo libre y centros culturales). Estas son tipologias de orga-
nizaciones educativas que hasta la fecha han recibido poca atencién, por lo que su
inclusién en una obra de esta tipologia resulta de especial interés.

Finalmente, el dltimo bloque se focaliza en La evaluacion y la mejora de las
organizaciones educativas, y se abre con el capitulo nueve, sobre la evaluacion y
acreditacion institucional, en el que se repara en la importancia de la evaluacién
externa, pero también interna a través de procesos de autoevaluacién institucio-
nal. Vinculado a dicho proceso, el capitulo siguiente presenta algunas estrate-
gias que las organizaciones educativas pueden utilizar para promover procesos
de mejora institucional. Los autores las clasifican en estrategias para mejorar la
estructura organizativa, la planificacién y el desarrollo, los procesos organizati-
vos, el desarrollo de las personas, y la conexién con el entorno. Cierra el bloque,
y el libro, el capitulo once sobre investigacién e innovacién institucional, bajo la
premisa de que evaluacion, investigacion e innovacién se relacionan, se necesitan
y se complementan.

El texto conjuga la revisién de la filosoffa que ampara la finalidad y el sen-
tido de las organizaciones educativas con un recorrido sobre la planificaciéon y el
desarrollo de este tipo de instituciones. La novedad no sélo reside en la revision y
actualizacion de los fundamentos de las organizaciones educativas, sino sobre todo
en su aproximacion. En este sentido, son dos los aspectos que diferencian la pre-
sente obra de otras previas centradas en la organizacién y gestion de instituciones
educativas. En primer lugar, no sélo presenta teorias, modelos y propuestas propias
de las organizaciones educativas vinculadas al sistema educativo, sino que también
muestra y analiza las caracteristicas diferenciales de las organizaciones educativas
mas vinculadas al desarrollo social y comunitario. En segundo lugar, el analisis no
es meramente conceptual y descriptivo, sino que se orienta también a la interven-
cién y mejora, con un claro énfasis en la necesaria relacion que deben establecer las
organizaciones educativas con el entorno. En este sentido, aporta elementos para el
disefio, el desarrollo y la evaluacién de todo tipo de instituciones educativas tanto
del dmbito formal como no formal.

Por todo ello, la obra resulta de interés para estudiantes que estén cursando
estudios del ambito de las ciencias de la educacién, asi como para estudiantes de
postgrado y madster orientados a la organizacion y gestion de instituciones edu-
cativas en un sentido amplio. También puede ser de utilidad para todos aquellos
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profesionales en ejercicio que quieran contribuir a la mejora de las organizaciones
educativas en las que intervienen.

Anna Diaz Vicario
Universidad Auténoma de Barcelona
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