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Resumen: Este articulo plantea un estudio explo-
ratorio cuantitativo realizado en 330 escuelas de
Latinoamérica. El objetivo se centra en analizar las
diferentes practicas de liderazgo pedagbgico que
potencian el desarrollo profesional docente e incen-
tivan el aprendizaje de los estudiantes. Participaron
directores escolares de 19 pafses, a quienes se aplicd
unaencuesta, y posteriormente se analizaron los da-
tos con la técnica de regresiones mdltiples. Se con-
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cluyé que supervisar y evaluar la ensefianza, definir
los objetivos de la escuela y monitorear el progreso
de los estudiantes favorecen el compromiso por
una mayor cualificacién profesional y por incentivar
aprendizajes de calidad en los estudiantes.
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Abstract: This article proposes a quantitative explor-
atory study conducted in 330 schools in Latin Ameri-
ca. The objective is focused on analyzing the different
pedagogical leadership practices that enhance teach-
ers' professional development and encourage student
learning. School principals from 19 countries partici-
pated in the study, who were administered a survey
and subsequently analyzed the data with the multiple

regression technique. It was concluded that super-
vising and evaluating teaching, defining the school's
objectives and monitoring student progress, favor
commitment to higher professional qualification and
encouraging quality learning in students.

Keywords: Further education of teachers, Leadership,
Quality of education, School management.

INTRODUCCION

a reflexién sobre la formacién profesional de los docentes y el rol que ejercen

los lideres escolares es un reto educativo que ha cobrado especial relevancia a

partir de la emergencia sanitaria del Covid-19 (Cérdova et al., 2021). Aunque
la profesionalizacion de la tarea docente es un desafio permanente, la capacidad de
adaptarse a las constantes transformaciones del sistema en la actualidad exige un
renovado empefio por buscar calidad y competencias para lograr procesos efec-
tivos de ensefianza. Los mds de siete millones de profesores en América Latina
son actores claves en los esfuerzos por mejorar la calidad de los resultados educa-
tivos (Bruns y Luque, 2014). Por ello, la actuacién de los lideres escolares como
promotores del Desarrollo Profesional Docente (DPD), poniendo el foco en el
curriculum y la pedagogia mds que en la gestion y la administracién, constituye
un camino privilegiado para influir en la mejora de los aprendizajes (Bolivar, 2010;
Ord et al., 2013; Robinson ez 4l., 2009) y, por tanto, es una necesidad ineludible
para la investigacién pedagdgica.

Relevancia del liderazgo escolar post pandemia para impulsar
la calidad de los aprendizajes

Para los lideres escolares, la responsabilidad ante el desatio de la calidad docente y
los aprendizajes de los estudiantes en el contexto de la pandemia ha requerido que
se fortaleciera la busqueda de estrategias para reorganizar la escuela, potenciar lo
pedagdgico y ser un fuerte apoyo para el cuerpo docente, con especial énfasis en
el desarrollo y la mejora de competencias digitales en el contexto de la educacién
a distancia (Garcia-Ruiz ez 4l., 2023). En este sentido, el trabajo colectivo de los
docentes ha sido una de las acciones que ha favorecido la toma de decisiones peda-
gogicas (Gluz ez al., 2022).

Uno de los aspectos que dificulté la crisis durante el cierre total o parcial
de las escuelas fue la falta de preparacion de maestros, profesores y directivos en
América Latina. Continuar la tarea pedagégica desde sus hogares, con una mayor

2 ESTUDIOS SOBRE EDUCACION / 2024



IMPLICACION DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

carga de trabajo y a menudo con una escasa formacion para el disefio de estrategias
pedagdgicas no presenciales, fue uno de los grandes retos (Vaillant, 2022).

Por lo tanto, la transformacién educativa post pandemia implica para los di-
rectores escolares un doble proceso: potenciar de manera renovada el talento de los
docentes, directivos y el propio, poniendo en el centro el valor de las personas, su
crecimiento y motivacion, asi como asumir con pasién y en conjunto (Rodriguez-
Garecia et al., 2023) la necesidad de educar para un futuro incierto, que se recons-
truye a partir de los aprendizajes que ha dejado la crisis sanitaria, configurando un
nuevo marco para reinventar la escuela (Darling-Hammond ez 4/., 2021).

La mirada al liderazgo escolar de esta regién comprende, entre otros factores,
escenarios educativos de alta complejidad y en continuo cambio, sobre todo en pai-
ses cuyos sistemas educativos son desiguales y de baja calidad (Bolivar ez /., 2022;
Roonstrom y Skott, 2019), frente a lo cual existen notables esfuerzos por afrontar
las tensiones de la reconstruccién del proceso educativo: poner en contexto el pro-
yecto educativo de la escuela, buscar alternativas frente a los desafios de adaptacion
y transformacion; planificar con sentido de realidad y perspectiva de futuro; poten-
ciar el desarrollo de competencias de los docentes; favorecer el bienestar emocional
y tomar decisiones valientes pero reflexionadas que favorezcan la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes (Regi, 2018; Romero, 2022).

En consecuencia, en este contexto de crisis e incertidumbres frente al futuro, el
concepto de liderazgo escolar ha cambiado. “Hoy el liderazgo es movilizar recursos
humanos y materiales para alcanzar metas compartidas, pero es también el sumar
capacidades para responder a eventos inesperados y mantener el rumbo pedagégico
en un ecosistema de aprendizaje remoto, hibrido o presencial” (Vaillant, 2022, p. 61).

Las tendencias actuales de la profesién docente entienden que aprender a en-
seflar es un proceso que se logra implementar en aquellas escuelas en las que los
docentes reflexionan e indagan respecto a sus practicas pedagogicas i situ (Monte-
cinos, 2003). Lo que se espera es pasar de una cultura del ejercicio individual al pro-
fesionalismo colectivo (Tedesco y Tenti, 2002). Sin lugar a dudas, crear esta cultura
dentro de la escuela supone, en primer lugar, que los lideres escolares apuesten por el
trabajo colectivo de los docentes y lo promuevan, redisefiando los lugares de trabajo
y modificando aquellos procesos que no contribuyen al objetivo de mejorar la calidad
para todos. Como respuesta al Covid-19, también se ha constatado la proliferacion de
nuevas redes de apoyo y practicas de trabajo en red que tienden puentes entre diferen-
tes actores que participan colaborativamente en practicas de liderazgo. “Este nuevo
impulso del liderazgo debe priorizar el fortalecimiento de la profesionalidad del pro-
fesorado y el sentimiento de comunidad en la organizacién, pero también volcarse ha-
cia una relaciéon mas productiva y estrecha con el entorno” (Bolivar ez 4., 2022, p. 34).
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El liderazgo pedagogico en el desarrollo del talento docente

Se entiende por Desarrollo Profesional Docente el proceso continuo de reflexion
y aprendizaje de los docentes a lo largo de la puesta en practica de su profesion,
que permite instaurar modelos de trabajo colectivos y de reflexion individual, a
través de diversas acciones formales e informales, externas e internas, que favo-
rezcan el desarrollo de capacidades de conocimiento, especializacién y habilidades
socioemocionales en el mismo escenario en que se desenvuelve la tarea: la escuela.
Este desarrollo se realiza en diversos dmbitos: formacién continua, reciclaje de
conocimientos y practicas, profesionalizacion y crecimiento personal, motivacién
(Gonzilez Torres, 2003; Ruiz-Sanchez, 2020).

Si el aprendizaje de los estudiantes es el objetivo fundamental de la escuela,
directivos y docentes estin llamados a buscar permanentemente las mejores estra-
tegias y motivaciones para alcanzarlo (Barber y Mourshed, 2007; Bolivar, 2011;
Hallinger y Heck, 2014; Poggi, 2019). Y en consecuencia, el rol de quien lidera
debe contribuir a que los profesores mejoren sus pricticas y eviten hundirse en la
rutina del quehacer diario, la desercion de los estudiantes, la baja participacién, las
planificaciones descontextualizadas y la desmotivacion (Rodriguez, 2011), asi como
permitir el desarrollo de sus capacidades de liderazgo y el estimulo de su talento
(Bolivar, 2019; Murillo, 2006).

Siguiendo el concepto propuesto por Rudduck (1991, p. 129), el desarrollo
profesional del docente es “la capacidad de un profesor para mantener la curiosidad
acerca de la clase; identificar intereses significativos en el proceso de ensefianza y
aprendizaje; valorar y buscar el didlogo con colegas expertos como apoyo en el
andlisis de datos”. Se caracteriza por una actitud permanente de indagacion, de
planteamiento de preguntas y problemas y de busqueda de sus soluciones, en la que
la direccién resulta ser un apoyo fundamental para realizar estos procesos perma-
nentes de aprendizaje y no solo decidir aisladamente lo que sus docentes necesitan
para hacer mejores clases (Diaz-Maggioli, 2004).

Existe un amplio consenso respecto a la fuerte necesidad de mejorar el des-
empefio docente como aspecto principal del cambio educativo en América Latina
del que dan cuenta las diversas iniciativas en materia de politica educativa. Algunos
autores han llegado incluso a afirmar que “ningin cuerpo docente de la region
puede considerarse de alta calidad” (Bruns y Luque, 2014, p. 2).

Una de las competencias clave del liderazgo escolar lo constituye la gestion
del aprendizaje, que supone la importancia de atender a lo educativo. En este sen-
tido, la mision principal de los lideres es animar el trabajo de los profesores en las
aulas, apoyarlos, supervisarlos, asi como ser incluso formadores en ciertas pricticas
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y métodos de ensefianza que la investigacion sefiala como eficaces (Bruns y Luque,
2014; Muijs et al., 2004). Esto se relaciona con una nocién de liderazgo instructivo
en el que la persona lider es quien mejor conoce qué y cémo realizar una ensefianza
eficaz, coémo evaluarla y como ayudar a los profesores a mejorarla. Tal como sefiala
Robinson (2016, p. 52), una de las dimensiones clave de un liderazgo centrado en
los estudiantes es “liderar el aprendizaje y la formacion de los docentes”. Para ello
deben existir contextos formales de aprendizaje liderados por los directores escola-
res, ya sea en reuniones del equipo docente o en actividades de formacién profesio-
nal, como también en espacios informales, en conversaciones de pasillo o en otras
instancias, sobre aspectos especificos de la ensefianza y el aprendizaje.

De acuerdo con Vaillant (2016), los docentes son la clave para la mejora de los
resultados educativos y los directores escolares son de vital importancia para que
puedan trabajar mejor y crezca el interés de los estudiantes por su propio proceso
de aprendizaje. El incentivo del aprendizaje en los estudiantes no es solo tarea del
profesorado: también es una prictica que debe ser fuertemente estimulada por las
directoras y los directores escolares. El liderazgo pedagégico distingue pricticas
directas e indirectas que, al ser puestas en accién de manera consciente a través de
un trabajo conjunto entre la direccién y la comunidad educativa, mejoran el apren-
dizaje de los estudiantes (Robinson ez /., 2009).

La investigacién educativa confirma que la influencia sobre el aprendizaje de los
estudiantes por parte de quienes ejercen la tarea de direccion se da a través de mal-
tiples factores; algunos de ellos son el apoyo pedagégico a los equipos técnico-curri-
culares, el establecimiento de metas y expectativas interiorizadas por la comunidad
educativa; anticiparse a lo diverso, asumir retos, resolver situaciones problematicas,
demostrar que sus acciones se fundamentan en la ética y la responsabilidad en bene-
ficio de los objetivos institucionales, asi como establecer relaciones interpersonales
que permitan una comunicacién efectiva con los miembros de la comunidad educati-
vay entre ellos con los estudiantes (Horn y Murillo, 2016; Tafur ez 4/., 2020).

METODO
Diserio

Estudio exploratorio con enfoque cuantitativo, que utiliz6 la estadistica no experi-
mental y transeccional, adaptada para el tratamiento y andlisis de los datos en SPSS
(Hernandez-Sampieri ez al., 2010).

Se obtuvieron los resultados y se comprobaron las hipétesis a través del
modelo de regresiones multivariado, con variables independientes controlando
una variable dependiente. En este caso, se realizan regresiones para la prevalencia
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de las variables Desarrollo Profesional Docente e Incentivo del Aprendizaje de los
Estudiantes.

Se ha tenido en cuenta el criterio ético de respeto a las personas participantes
de la observacion, asi como los principios de proteccién de datos de los encuestados.

Objetivo de la investigacion

Explorar pricticas de liderazgo pedagégico que potencian el desarrollo profesio-
nal docente e incentivan el aprendizaje de los estudiantes, considerando variables
esenciales para el avance en la calidad educativa, con el fin de establecer prioridades
para investigaciones futuras.

Instrumento

Se ha utilizado la Escala de Estimacion del Liderazgo del Director (Principal Ins-
tructional Leadership Rating Scale, PIMRS), que define 10 competencias de Lideraz-
go Pedagégico (Hallinger ez al., 2015). Se considerd la version en espaiiol de Gago
(2006) como referencia y se adapté al lenguaje latinoamericano con validacién de
tres expertos. El andlisis de confiabilidad de Cronbach tuvo como resultado 0,96.
Se utilizan los criterios esenciales de consistencia interna y validez de contenido
que vienen avalados por el proceso de la escala original, y se complementaron por
los expertos que participaron en el proceso de traduccion y adaptacion.

Muestra y andlisis de datos

Se determiné una muestra aleatoria, de tipo probabilistica, que permitié generalizar
los resultados observados. El tipo de muestreo ademads fue estratificado: se construy6
a partir de los paises y la cantidad de escuelas que existen en cada uno de ellos, con-
formando asi estratos que fueron seleccionados en forma aleatoria a través del pro-
grama estadistico SPSS en proporcion al universo presente en cada pais. Al tratarse
de una poblacién de tamafo “finito”, la muestra aleatoria se calculé considerando
factor de correccién, error estimado de 5%, y 95% de nivel de confianza.

Con el fin de reducir la mortalidad experimental y garantizar la proteccion de
datos, el cuestionario se aplic6 online durante un periodo de cinco meses (abril-
septiembre 2021) a través de la plataforma LimeSurvey, con diez variables asocia-
das al liderazgo pedagdgico, cada una de ellas con 5 preguntas tipo Likert y cinco
niveles de respuestas, de acuerdo con la escala original del Instrumento: (1) Casi
nunca; (2) Rara vez; (3) A veces; (4) Con frecuencia; (5) Casi siempre.
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Respondieron el instrumento 330 directores y/o rectores provenientes de un
conjunto de 950 escuelas confesionales, de tipo privado y publico, ubicadas predo-
minantemente en estratos medio y medio-bajo, de 19 paises de América.

El PIMRS considera las siguientes funciones: metas o fines de la escuela; la
comunicacion, supervision y evaluacion de la ensefianza, coordinacién del curri-
culo; seguimiento del progreso de los alumnos, respeto a los periodos de clase;
presencia visible en el centro; estimulacion de la ensefianza; promover el desarrollo
profesional e incentivar el aprendizaje, como se indica en la Figura 1:

Figura 1. Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS)

Defining the School Managing the Developing the School
Mission Instructional Program Learning Climate
{— Frames the School’s Goals » Coordinates the Curriculum > Protects Instructional Time
. Communicates the School's 2 Supem:ses & Evaluates e R T
Goals Instruction
» Monitors Student Progress » Provides Incentives for Learning

Promotes Professional
Development

* Maintains High Visibility

Fuente: Hallingeret al. (2015).

Los datos fueron analizados con el programa SPSS, versién 28 para Mac. En pri-
mer lugar, se calcularon medias de los componentes de cada una de las 10 variables
que considera el instrumento, para posteriormente someter a andlisis a algunas de
ellas (variables independientes) a través de la funcién de regresiones lineales, con
las variables dependientes que son foco de este estudio. Posteriormente, se anali-
zaron los resultados de las correlaciones, los coeficientes y el valor de R? obtenidos
para observar el porcentaje de varianza explicada. Para la interpretacion de los da-
tos de correlacion, se considera la siguiente convencién (Figura 2):
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Figura 2. Fuerza de correlacion

Valores
Absolutos

entre 0,50 Valores
y 1 Absolutos

entre
0,30y
0,50

Valores
Absolutos
entre
0,30a
0,35

CORRELACIONES MODERADAS

z
5
<<
2]
(W)
pd
©
)
<
[NN)
o
o
o
)

CORRELACIONES BAJAS

Fuente: elaboracién propia a partir de Ritchey (2008).

Respecto a la decision de rechazo, en base al valor p de SPSS, se considera: p<0,05
rechaza la hipétesis nula y concluye que existe una asociacion significativa entre las
variables al 95% de confianza en la poblacién. Por el contrario, si p>0,05: fallamos
en rechazar la hipdtesis nula y se concluye que no existe asociacion significativa al
95% de confianza.

Hipotesis y descripcion de variables

Como principales variables independientes se establecieron: supervisa y evalda la
ensefianza de los docentes; define los objetivos de la escuela; monitorea el progreso
de los estudiantes, proporciona incentivos a los docentes. La decision se basa en
la aplicacién previa de un anilisis de componentes principales junto con diversas
pruebas de correlacién, que permitieron determinar la preponderancia de estas
dentro del conjunto de variables del instrumento. Se consideran como variables
dependientes: desarrollo profesional docente e incentivo del aprendizaje. La deter-
minacion de estas variables responde a la importancia que destaca la teoria respecto
a la influencia que ejercen los directores a través de practicas asociadas al manejo
del programa de instruccién de la escuela (Leithwood y Janzti, 2008).

Lo que se pretende evidenciar es la existencia de practicas de liderazgo peda-
gogico de los directores escolares que se asocian de manera mas predominante con
el “desarrollo profesional docente” e “incentivar el aprendizaje”. La investigacién
contempla las siguientes hipétesis para cada variable dependiente:
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Desarrollo Profesional Docente

H1: Los directores que supervisan y acompaiian la ensefianza de los docentes,
definen objetivos y metas marcando el rumbo de accién estratégica de
la escuela, y realizan pricticas de control del progreso de los estudiantes
aumentan el desarrollo profesional de los docentes de la escuela. Es decir,
existe una relacion entre estas variables con el DPD.

Incentivar el aprendizaje

H1: Los directores que proporcionan incentivos a los docentes y que realizan
pricticas de control del progreso de los estudiantes a través de diversos me-
dios aumentan la prictica de incentivar los aprendizajes en los estudiantes.

RESULTADOS
Prdcticas de los directores que favorecen el Desarrollo Profesional Docente (DPD)

El modelo de regresién 1 permite predecir pricticas importantes en los directores
y equipos directivos que influyen en el Desarrollo Profesional de los Docentes
(DPD). Los resultados que se presentan a continuacién muestran algunas impli-
cancias del liderazgo pedagdgico que ejercen los directores y que pueden contri-
buir a la mejora de la calidad docente.

Figura 3. Ecuacion de Regresion Modelo 1, para la variable dependiente DPD
(n=330)

. Define Objetivos y metas
de la Escuela \

" : DESARROLLO PROFESIONAL
.. Supervisién y evaluacién de la b DOCENTE

ensefianza

DPD = & + BX; + BoXo+ B3X3

. Monitorea el progreso de los
estudiantes

Fuente: elaboracién propia.

Las variables utilizadas, de acuerdo a la Figura 3, contemplan los temas que se
describen:
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— Desarrollo Profesional Docente: 1a direccion de la escuela asegura que las acti-
vidades a las que asisten los profesores sean consistentes con los objetivos de
la escuela; apoya activamente la prictica en el aula de las habilidades adqui-
ridas durante las capacitaciones profesionales; logra la participacién activa
de los profesores en las actividades importantes de la escuela; dirige o asiste
a las actividades de los profesores relacionadas con la instruccién; promueve
el trabajo colaborativo de los profesores.

— Define los objetivos de ln escuela: corresponde a la practica que implica el desa-
rrollo de objetivos anuales para toda la escuela; define responsabilidades del
equipo para cumplirlos; utiliza la evaluacion formal e informal para asegurar
la contribucién del personal en el desarrollo de los objetivos de la escuela;
utiliza datos sobre el rendimiento de los estudiantes al desarrollar los ob-
jetivos académicos; desarrolla objetivos que sean comprendidos y a su vez
puedan ponerse en prictica por los profesores.

— Supervision y evaluacion de la ensenianza: se refiere a la prictica de direccién
de asegurar que las prioridades de los profesores en el aula sean consisten-
tes con los objetivos y la misién de la escuela; monitorear los resultados de
aprendizaje de los estudiantes para evaluar la ensefianza; realizar observacio-
nes informales en el aula de manera regular; retroalimentar las fortalezas y
debilidades en las pricticas de ensefianza de los profesores.

— Monitorea progreso de los estudiantes: considera el detectar fortalezas y debili-
dades curriculares; contar con instrumentos que permitan medir el progreso
de los objetivos escolares; comunicar los resultados de rendimiento de los
estudiantes a la comunidad educativa e informar a los estudiantes sobre el
progreso académico de la escuela.

Tabla 2. Correlaciones Modelo 1 para la variable dependiente: DPD (n=330)

PROMUEVE EL SUPERVISA MONITOREA
DESARROLLO Y EVALUA LA OBJETIVOS PROGRESO
PROFESIONAL  ENSENANZA Y METAS ESTUDIANTES
Promqeve el Desarrollo 1.000 0.648 0.648 0580
Profesional
Correlacion de  Supervisa y evalla la ensefianza 0,648 1,000 1,000 0,689
Pearson Objetivos y Metas 0,626 0,641 0,641 0,601
Monitorea progreso estudiantes 0,580 0,689 0,689 1,000
Promqeve el Desarrollo 0,000 0,000 0,000
. . Profesional
Sig. (unilateral)
Supervisa y evalla la ensefianza 0,000 0,000

[CONTINUA EN LA PAGINA SIGUIENTE]
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Tabla 2. Correlaciones Modelo 1 para la variable dependiente: DPD (n=330)

PROMUEVE EL SUPERVISA MONITOREA
DESARROLLO Y EVALUA LA OBJETIVOS PROGRESO
PROFESIONAL  ENSENANZA Y METAS ESTUDIANTES
Objetivos y Metas 0,000 0,000 0,000 0,000
Sig. (unilateral)
Monitorea progreso estudiantes 0,000 0,000 0,000

Fuente: elaboracién propia.

La Tabla 2 muestra correlaciones altas entre supervisa y evaliia el desempeiio de los
docentes y DPD (r=0,648, p<0,01); define objetivos y metas (r=0,626, p<0,01) y monito-
rea el progreso de los estudiantes (r=580, p<0,01). En los tres casos, estas son positivas
y significativas al 99% de confianza. Se rechaza la Hipétesis nula (H: p=0) que
considera ausencia de correlacién en la poblacién.

Variable 1: Supervision y evaluacién de la ensefianza

De acuerdo con los resultados de coeficientes del modelo (Tabla 3), la prictica de
supervisar la ensenianza que realizan los directores tiene un efecto positivo y signifi-
cativo en la promocién del DPD, controlando por las demds variables del modelo
(B=0,284; p<0,01).

Tabla 3. Coeficientes® del modelo que explica el DPD (n=330)

95% INTERVALO DE CONFIANZA

COEFICIENTES NO
ESTANDARIZADOS T SIG. PARA B
DESV. LIMITE
MODELO B ERROR LIMITEINFERIOR ~ SUPERIOR

1 (Constante) 1,293 0,173 7,460 0,000 0,952 1,633
Supervisa y evalia la ensefianza 0284 0,049 5781 0,000 0.188 0381
Objetivos y Metas 0,313 0,053 5,940 0,000 0,209 0,416
Monitorea progreso 0,123 0,043 2,856 0,005 0,038 0,208

estudiantes

a. Variable dependiente: Promueve el Desarrollo Profesional

Se puede estimar que la variable supervision y evaluacién de la ensefianza tiene un
efecto positivo y significativo al 95% de confianza en el DPD. Esto indica que hay
un incremento en el valor esperado del DPD entre 0,188 a 0,381 controlando por
las otras variables del modelo. Se infiere, por tanto, que el efecto de la supervisién
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y evaluacion de la enseflanza por parte de los directores en el DPD es significativo

al 99% de confianza, controlando por define objetivos y metas y monitorea el progreso
de los estudiantes ($=0,284; p<0,01).

Variable 2: Objetivos y metas en la escuela

Es posible observar en la Tabla 3 que la prictica de visién estratégica que ejercen
los directores al elaborar objetivos institucionales tiene un efecto positivo y signi-
ficativo en la promocién del DPD, controlando por la demids variables ($=0,313;
p<0,01). De acuerdo al anilisis, es posible afirmar que —por cada punto que au-
menta en la escala— hay un incremento en el valor esperado del DPD entre 0,209 a
0,416 controlando por las demds variables del modelo. El efecto de elaborar obje-
tivos institucionales de los directores con la promocién del DPD es significativo al
95% de confianza, controlando por las demads variables.

Variable 3: Monitorea el progreso de los estudiantes

En el caso de la tercera variable, monitoreo del progreso de los estudiantes, esta tiene un
efecto positivo y significativo en la promocién del Desarrollo Profesional Docente,
controlando por las demds variables del modelo ($=0,123; p<0,01).

Con un 95% de confianza, es posible afirmar que al aumentar el valor del mo-
nitoreo del progreso académico de los estudiantes, el DPD aumenta entre un 0,038
a 0,208 controlando por define los objetivos escolares y supervisa y evaliia la enseiianza.
A su vez, este efecto es significativo al 99% de confianza (3=0,123; p<0,01), por lo
que se puede inferir que la dedicacion a monitorear el progreso de los estudiantes
predice un mayor compromiso con promover el Desarrollo Profesional Docente,
controlando por las demads variables del modelo.

Tabla 4. Resumen del Modelo DPD

R CUADRADO ERROR ESTANDAR DE
MODELO R R CUADRADO AJUSTADO LA ESTIMACION
1 /122 0,507 0,503 0,41241

Predictores: (Constante), Supervisa y evalla la ensefianza, define los objetivos escolares, monitorea el progreso de los
estudiantes.

Fuente: elaboracién propia.
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PROPORCION DE VARIANZA EXPLICADA

La Tabla 4 muestra el valor R?, el cual indica que definir objetivos y metas, super-
visar la enseflanza y monitorear el progreso de los estudiantes explican el 50,7% de
la variabilidad en el DPD (R’= 0,507). Es decir, que al introducir estas variables en
el modelo logramos reducir los errores de prediccion del nivel de promocién del
DPD por parte de los directores en un 50,7%.

Por lo tanto, se comprueban las hipétesis planteadas, confirmando que existe
una asociacion significativa de las variables independientes sobre la variable depen-
diente Desarrollo Profesional Docente.

Pricticas de los directores que predicen el incentivo del aprendizaje en los estudiantes

Para analizar las posibles pricticas de liderazgo pedagégico que contribuyen a In-
centivar el aprendizaje de los estudiantes, se utilizé el modelo de regresién que se
presenta en la Figura 4. Las variables se caracterizan a continuacion:

— Incentivar el aprendizaje de los estudiantes: implica que el/la director/a recono-
ce a los estudiantes que obtienen resultados integrales superiores, personal
y publicamente; se comunica con las familias para apoyar el proceso de los
estudiantes o felicitarlos por los logros obtenidos; apoya a los profesores y
los reconoce o premia por los logros obtenidos por sus estudiantes.

— Proporciona incentivos para los docentes: variable que representa las acciones
vinculadas a los reconocimientos que otorga la direccién a los docentes que
se desempefian en un nivel superior, obteniendo logros significativos en el
aprendizaje de los estudiantes. Estos reconocimientos incluyen conversa-
ciones personales con los docentes destacados; reconocimientos frente a sus
pares y otras instancias con las que cuente la escuela para destacar al perso-
nal y estudiantes; oportunidades de crecimiento profesional.

— Monitorea el progreso de los estudiantes.
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Figura 4. Ecuacion de Modelo para la variable dependiente Incentivar el
aprendizaje en los estudiantes (n=330)

. Monitorea el progreso de
los estudiantes

INCENTIVA EL APRENDIZAJE

A
APREN = a + B:X; + BoXo+ B3Xs

Proporciona incentivos a los
profesores

Fuente: elaboracién propia.

En primer lugar, es posible afirmar que en la muestra (n=330), existe una correla-
cién positiva y significativa entre Incentivar el aprendizaje y la variable proporcionar
incentivos a los profesores (r=534; p<0,01), lo que indica que, cuanto mds incentivos se
otorguen a los profesores, mas aumenta Incentivar el aprendizaje (Tabla 6).

Tabla 6. Correlaciones Regresion Miltiple para la variable dependiente: Incentiva
el aprendizaje (n=330)

PROPORCIONA
INCENTIVA EL INCENTIVOS MONITOREA PROGRESO
APRENDIZAJE PROFESORES ESTUDIANTES
Correlacion de Incentiva el aprendizaje 1,000 0,534 0,654
Pearson . -
Proporciona incentivos
profesores 0,534 1,000 0,576
Monitorea progreso
estudiantes 0,654 0,576 1,000
Sig. (unilateral) Incentiva el aprendizaje 0,000 0,000
Proporciona incentivos
profesores 0,000 0,000
Monitorea progreso
0,000 0,000

estudiantes

Fuente: elaboracién propia.

En la segunda variable del modelo, existe una correlacién positiva y significativa
entre Incentivar el aprendizaje y la practica de monitorear el progreso de los estudiantes
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(r=0,654; p<0,01), lo que indica que, en la medida en que aumenta el control de las
fortalezas y debilidades de los estudiantes en su aprendizaje, mayor es la prictica de
Incentivar el aprendizaje.

Por lo tanto, se rechazan las hipétesis nulas y se concluye que existe una aso-
ciacion significativa entre las variables al 95% de confianza en la poblacién.

Tabla 7. Coeficientes regresion maltiple para la variable dependiente Incentivar
el aprendizaje (n=330)

COEFICIENTES 95,0% INTERVALO
MODELO NO ESTANDARIZADOS T SIC. DE CONFIANZA PARA B
]
B DESV. ERROR LIMITE INFERIOR  LIMITE SUPERIOR

(Constante) 0,472 0,203 2,322 0,021 0,072 0,871

Proporciona

incentivos 0,262 0,055 4,759 0,000 0,154 0,370

profesores

Monitorea

el progreso 0,589 0,056 10,492 0,000 0,479 0,699

estudiantes

Fuente: elaboracién propia

Variable 1: Proporciona incentivos a los profesores
Tal y como informa el resultado de coeficientes (Tabla 7), la prictica de proporcio-
nar incentivos a los profesores tiene un efecto positivo y significativo en la practica de
Incentivar el aprendizaje, controlando por monitorear el progreso de los estudiantes
(p=0,262; p<0,01).

De acuerdo con los datos obtenidos, cuanto mds se proporcionan incentivos
a los profesores por parte de los directores, el valor de la prictica “Incentiva el
aprendizaje” aumenta, controlando por monitorea el progreso de los estudiantes. Con
un 95% de confianza, es posible afirmar que por cada aumento de frecuencia de
proporcionar incentivos a los profesores, la prictica de Incentivar el aprendizaje
aumenta su valor entre 0,154 a 0,370 controlando por monitorear el progreso de los
estudiantes.

El efecto de esta variable en el Incentivo del aprendizaje es significativo al 99%
de confianza, controlando por las demads variables del modelo ($=0,262; p<0,01).

Variable 2: Monitorea el progreso de los estudiantes

La segunda variable, mzonitoreo del progreso de los estudiantes, tiene un efecto positivo
y significativo con Incentivar el aprendizaje, controlando por la variable proporcio-
nar incentivos a los profesores ($=0,589; p<0,01).
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Con un 95% de confianza, es posible afirmar que al aumentar el valor del
monitoreo del progreso académico de los estudiantes, Incentivar el aprendizaje au-
menta entre un 0,479 a 0,699 controlando por las demds variables del modelo. A su
vez, este efecto es significativo al 99% de confianza (=0,589; p<0,01), por lo que se
puede inferir que la dedicacién a monitorear el progreso de los estudiantes predice
un mayor compromiso con Incentivar el aprendizaje, controlando por proporcionar
incentivos a los profesores.

PROPORCION DE VARIANZA EXPLICADA

El valor de R? indica que proporcionar incentivos a los profesores y monitorear el progreso
de los estudiantes explican el 46,5% de la variabilidad en el Incentivar el aprendizaje
(R?= 0,465), como se observa en la Tabla 8. Es decir, al introducir estas variables
en el modelo, logramos reducir los errores de prediccién del nivel de incentivo del
aprendizaje en los estudiantes por parte de los directores en un 46,5%.

Tabla 8. Resumen del modelo Incentiva el aprendizaje

R R ERROR ESTANDAR DE LA
MODELO R CUADRADO CUADRADO AJUSTADO ESTIMACION
1 ,6822 0,465 0,462 0,63097

a. Predictores: (Constante), Proporciona incentivos para los profesores, Monitorea el progreso de los estudiantes.
Fuente: elaboracién propia.

DiscusioN

Los modelos de regresion multiple abordados en este estudio muestran correla-
ciones significativas con ciertas pricticas de liderazgo pedagdgico que se enfocan
en los grandes desafios de la escuela postpandemia. Sabemos que promover el cre-
cimiento humano y profesional, fortaleciendo el compromiso con la tarea educa-
tiva y la capacidad de asumir desafios por parte de los docentes, son condiciones
necesarias para lograr adaptarse a las constantes transformaciones, consecuencia
de las crisis en cascada que afectan a la educacion en América Latina. Si los profe-
sores constituyen un factor clave para la mejora de la calidad educativa desde este
escenario de incertidumbres y crisis sociales que desaffan a la escuela, el desarrollo
profesional docente resulta ser uno de los grandes objetivos que los lideres escola-
res deben asumir y potenciar, vislumbrando como horizonte el aprendizaje de los
estudiantes para el siglo XXI (Reimers, 2021). Asi lo confirma Darling-Hammond
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et al. (2021, p. xii) al recomendar como prioridad “preparar a los educadores para
reinventar la escuela”, tarea ineludible a partir de la pandemia.

Tal como afirma Robinson (2016), el foco en el curriculum y la pedagogia
es de gran relevancia para que los directores escolares impulsen en sus escuelas
resultados de aprendizaje satisfactorios en los alumnos. Liderar el aprendizaje y la
formacién de los docentes implica, por tanto, potenciar una cultura de crecimiento
y desarrollo del talento entre los profesionales de la escuela, entendiendo el talen-
to como la interaccion de capacidades, compromiso y accién de manera conjunta
(Alles, 2005), y se transforma en un objetivo estratégico de los directores para hacer
frente a escenarios educativos de alta complejidad (Gonzilez Gonzilez, 2014).

Lipman-Blumen (2002) sefiala que la calidad de las organizaciones futuras va
a depender de la capacidad de los lideres para afrontar directamente la ansiedad,
la incertidumbre y la falta de significado de lo que hacen sus colaboradores; los
cambios vertiginosos, las crisis econémicas que cuestionan el sistema, provocan
confusién y empujan a las organizaciones hacia la ambigiiedad y el caos. Por lo tan-
to, la funcién del lider serd la de proporcionar orientacién, confianza y seguridad
a sus compaiieros de viaje, comunicando una vision global, realista y posible de la
organizacion, respaldada por la autoridad moral que le otorga una buena gestién y
unos mejores resultados. Ciertamente esta intuicién del autor se hace concreta en
el mundo de hoy.

Como se ha podido comprobar, la supervisién y evaluacion de los docentes
en el aula constituye un camino concreto para ampliar la visién de las verdaderas
necesidades que deben ser impulsadas a nivel institucional, por cuanto permite
constatar —en el epicentro de la ensefianza— las fortalezas y debilidades que los do-
centes poseen, impulsando la mejora de su desempeno. Si bien la forma en que este
proceso se desarrolle debe evitar los sesgos, el conocimiento de los directores sobre
su cuerpo docente y la capacidad de implicarlos en el proceso de crecimiento profe-
sional es clave para tomar decisiones oportunas y eficientes. Se trata de un proceso
de asistencia, acompafiamiento y apoyo de los directivos hacia la labor docente,
especialmente en los primeros afios de ejercicio de la profesion (Solis ez al., 2016).

Por otro lado, al reflexionar sobre la definicién de objetivos para la escuela y el
monitoreo del progreso de los estudiantes, diversos autores destacan la importancia
de las competencias estratégicas del liderazgo escolar, que permiten el desarrollo
de un propésito compartido y un clima de altas expectativas, asi como reflejar los
objetivos escolares para el personal y los estudiantes, dando forma a la estructura
de incentivos en la escuela (Hallinger y Heck, 2010; Robinson ez 4/., 2009; Ulloa,
2019). Una direccion capaz de convocar a la mayor cantidad de actores en el proce-
so de aprendizaje requiere transitar de una cultura del ejercicio individual a una del
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profesionalismo colectivo. El desarrollo profesional docente, entendido como un
proceso continuo de reflexion y aprendizaje, requiere de un ambiente propicio para
compartir experiencias y mantener el dinamismo frente a su quehacer, con una
actitud constante de indagacion. En consecuencia, un director escolar que plantea
objetivos desafiantes y a su vez realistas, siendo un referente para definir metas y
acciones, ayudard a que la escuela y, por tanto, sus docentes, identifiquen oportu-
nidades de mejora, tanto de las condiciones bdsicas de la escuela, de las condiciones
de los estudiantes y de su contexto, como del tipo de liderazgo directivo que mds
favorezca los nuevos escenarios escolares (Rivas, 2022).

Elincentivo de los aprendizajes es un objetivo que implica diversas estrategias
(Bazarra y Casanova, 2013; Camacho ez al., 2019; Sdnchez-Cuevas, 2016). Las que
aqui se han propuesto en funcién del liderazgo pedagégico —proporcionar incenti-
vos a los profesores y monitorear el progreso de los estudiantes— se relacionan con
el desarrollo de un clima escolar que impulse el aprendizaje positivo, y con el rol
que cabe a los lideres escolares a la hora de identificar y reconocer las buenas prac-
ticas de sus docentes en el aula. Generar una cultura de altas expectativas requiere
cultivar relaciones positivas entre docentes y estudiantes, asi como evaluar perma-
nentemente las necesidades de los estudiantes (Darling-Hammond ez 4/., 2021).

CONCLUSIONES

Tal como se ha demostrado en los resultados de este estudio, dentro del conjunto
de variables de liderazgo pedagdgico del instrumento aplicado hay algunas que, al
ser implementadas por los directores, influyen en el aumento del desarrollo profe-
sional de los docentes y el incentivo de los aprendizajes. Con ello se pretende con-
tribuir a que los directores y sus equipos mantengan focos permanentes de atencién
que contribuyan a la mejora de los aprendizajes desde una cultura de crecimiento
profesional y colectivo que permita alinear los propdsitos de la ensefianza e impacte
en los aprendizajes de los estudiantes de acuerdo con sus caracteristicas.

El estudio tiene limitaciones, por cuanto se trata de una investigacion ex-
ploratoria que busca priorizar pricticas de liderazgo pedagégico sin observarlas
directamente, sino solo destacar procesos que, por su frecuencia, producen una
variabilidad estadistica en las variables dependientes. Ademads es una investigacion
desarrollada en medio de la pandemia (2021), lo que implica que los directores par-
ticipantes se encontraban sumergidos en la emergencia, con un escenario complejo
y en transicion que alteraba las pricticas habituales. Por esta razén, tampoco pudo
ser incluida una muestra de profesores, ni se aplicé la estimacién entre lo real y lo
ideal. Serfa deseable una nueva aplicacién que permitiera continuar cuantificando
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las interrelaciones y, a su vez, incorporar a los docentes para contrastar con ellos la
importancia del tema y la influencia de estos procesos en su trabajo diario.

En conclusién, de los aprendizajes y desafios que surgen a partir de la pande-
mia del Covid-19 y sus efectos en la escuela, el liderazgo escolar resulta clave para
asumir con renovado empefio caminos que permitan impulsar los aprendizajes para
el siglo XXI. La prictica de un liderazgo pedagégico en América Latina ofrece
oportunidades que pueden contribuir significativamente a la tarea de mejorar la
calidad de la educacion. Esto implica concentrar esfuerzos en el acompafiamiento
de los docentes y promover su desarrollo, ya que son el motor que da vida a las
multiples exigencias del sistema escolar actual para alcanzar mayor calidad en la
educacion.

Fecha de recepcion del original: 27 de abril de 2023
Fecha de aceptacion de la version definitiva: 23 de noviembre de 2023
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