
Este libro, como se dijo al principio, es una monografía de investigación histó-
rico-pedagógica, pero no por ello se dirige exclusivamente a los especialistas; también
puede ser de provechoso para quienes, en su cultura, alberguen intereses pedagógi-
cos. La calidad de toda obra histórica se asienta en la erudición que la sostiene, lo que
en esta obra es un logro acabado y un mérito que debe ser resaltado. Basta con ver el
análisis de las fuentes de la obra estudiada: 737 sentencias de 65 autores distintos, ca-
talogadas en una tabla según su procedencia textual, más 372 referencias bíblicas. Tam-
bién nos encontramos en total 180 notas a pie de página, pero notas eruditas es de-
cir, exclusivamente de referencias bibliográficas; con ello se consigue que el lector no
directamente interesado en la fuente erudita pueda obviarlas sin desmedro de la
comprensión del texto. Porque dicha comprensión se propicia con un estilo literario
directo, preciso y pulcro, pero a la vez sencillo y asequible, que hace ágil la lectura con-
tinuada. Debe destacarse también el tratamiento del autor, de la obra y de las fuen-
tes históricas; más que de objetividad, es de justicia hablar de serenidad, ecuanimidad
y ponderación en los juicios y valoraciones de los datos históricos y las reflexiones pe-
dagógicas; en suma de fidelidad a la realidad estudiada. Aquí radica acaso el valor prin-
cipal del libro: el de ser un estudio histórico riguroso que permite que el especialista
se enriquezca en su conocimiento, y el lector culto interesado en la pedagogía refle-
xione sobre sus ideas presentes desde el escenario de una época apasionante para sus
coetáneos, el siglo XIII, y también atractiva para el estudioso contemporáneo.

Francisco Altarejos. Universidad de Navarra

Joan Teixidó Saballs (2009).
La acogida al profesorado de nueva incorporación.
Barcelona: Graó, 198 pp.

¡Bienvenido! ¡Bienvenida!” son las palabras con las que Joan Teixidó Saballs abre
este libro que presenta la acogida como un reto colectivo y que invita a conocer
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en profundidad los procesos de acogida al profesorado en los centros educativos.
Como indica el autor, esta publicación paradójicamente está centrada en el proceso
de acogida de quienes son los principales agentes de acogida de los alumnos y las
familias en los centros educativos: los profesores. El objetivo principal de este texto
es aportar ideas, pautas de actuación e instrumentos que favorezcan el desarrollo
exitoso de este proceso. 

El libro, organizado en siete capítulos, parte de una investigación realizada
por el Grup de Recerca en Organització de Centres (GROC), formado por veinti-
cinco docentes y directivos de centros educativos de las comarcas de Girona, que
Teixidó describe en el capítulo primero. En el capítulo segundo, tras recordar que
la mayoría de los docentes ingresan en los centros educativos sin saber lo que ten-
drán que hacer y sin estar preparados para ello, el autor destaca el “shock” del pro-
fesor neófito ante la realidad con la que se encuentra en su primera toma de
contacto con el centro. En esta situación es necesario ayudarle a incorporarse e in-
tegrarse al centro de una manera paulatina, es decir, primero acomodándose para des-
pués ir adaptándose a los hábitos y modos de actuar propios de la institución. Si esto
se consigue —afirma Teixidó—, el proceso “incide positivamente” (p. 21) por una
parte en el clima, buen funcionamiento y progreso del centro; y por otra, en la me-
jora personal del profesor en relación a su tarea educativa. En este sentido, el pro-
ceso de acogida —concluye— puede entenderse como un servicio a la institución
y a la vez al propio profesor. 

Con una acertada dosis de realismo, Teixidó advierte que “la acogida se rea-
liza simultáneamente a la actividad cotidiana del centro” (p. 43). Por lo tanto, el
plan de acogida necesariamente debe contar con la realidad particular de cada cen-
tro y con un recurso escaso en las escuelas: el tiempo. Tiempo tanto para preparar
el plan como para ejecutarlo. El proceso de acogida —subraya el autor— en modo
alguno puede dejarse en manos de la improvisación. En consecuencia, la acogida
debe ser planificada, sistemática que no rígida, organizada, no en manos del vo-
luntarismo, con actuaciones privadas y otras públicas, y combinando escenarios for-
males e informales.

Planificar el proceso de acogida supone determinar los objetivos, los conteni-
dos, la metodología, la temporalización, los materiales, los agentes, los destinatarios.
Todo esto —sugiere el autor, en el capítulo tercero— “puede recogerse en un do-
cumento formal o no” (p. 60). Ahora bien, en todo caso debe ser un documento
operativo, útil, claro, de lectura intuitiva, breve y vivo, es decir, actualizable año a

ESE#18#00 R3:Maquetación 1  8/6/10  10:02  Página 310



año. Por otra parte, con gran acierto Teixidó recomienda evitar llenar al recién lle-
gado de papeles que probablemente nunca leerá y no atiborrarle con un exceso de
información de difícil asimilación.

En el capítulo cuarto, Teixidó presenta una propuesta de actuaciones —en-
trevistas, reuniones, presentaciones, visitas a las instalaciones, actuaciones de acom-
pañamiento como es el mentorazgo— y de contenidos tanto de aspecto organizativo
como didáctico, que parece necesario abordar. El autor considera que el proceso de
acogida es un reto compartido por diversas personas. Por este motivo destaca “la
conveniencia de delimitar funciones y repartir responsabilidades” (p.105) y así ga-
rantizar que un trabajo de todos no se convierta en un trabajo de nadie. Asimismo, con-
sidera diversos aspectos temporales del plan de acogida –número de sesiones, en
qué momento, tiempo que debe invertirse, calendario– y algunos materiales que
pueden facilitar el proceso como, por ejemplo, un documento en el que se esta-
blezcan las actividades, su planificación y calendario.

Pero para Teixidó la acogida al profesorado es más que todo un proceso. Se
trata de “lograr la comunicación efectiva, la generación de un sentimiento de con-
fianza, de afecto, entre el recién llegado y quienes les acogen” (p. 121). Desde esta
perspectiva, en el capítulo quinto el autor centra la atención en algunos aspectos re-
lacionales que el equipo de acogida debe tener en cuenta: generar un clima de aco-
gida, traspasar —con prudencia y respeto a la intimidad— la dimensión profesional,
poner atención a las normas sociales, adecuar el lenguaje al contexto y al destinata-
rio, poner atención a la comunicación no verbal, respetar los turnos de habla. Los
últimos epígrafes del capítulo Teixidó los destina a destacar la importancia de la
formación y cohesión del equipo de acogida, así como la necesidad de que una per-
sona asuma el liderazgo del grupo.  

En el capítulo sexto el autor dirige su mirada hacia las percepciones, sensaciones
y valoraciones de los profesores neófitos en relación a la acogida que se les dispensa a
su llegada a la escuela. En este sentido, describe las primeras impresiones, los temores
y las inseguridades y lo que más valoran: que el centro cuente con un programa de
acogida, contar con un maestro de referencia, el conocimiento de los hábitos básicos de
funcionamiento del centro y la dosificación de la información. En el capítulo séptimo
y último, eminentemente práctico, Teixidó da cuenta de los aspectos diferenciales de
la acogida según se desarrolle en un centro de educación infantil (0-3 años), un cen-
tro de educación infantil y primaria, un instituto de educación secundaria o un depar-
tamento universitario. El libro se cierra con un listado bibliográfico.
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Se trata de un libro bien editado, claro y bien estructurado. En el cuerpo del
texto el autor intercala —encuadrándolos— el testimonio de diversos profesores
neófitos, que ayudan al lector a hacerse cargo de la situación por la que realmente
pasa el profesor recién llegado al centro educativo. De este modo el autor logra
destacar la importancia de que todo centro se dote de un programa de acogida al
profesorado recién incorporado. De acuerdo con su principal objetivo, esta publi-
cación consigue aportar numerosas ideas y pautas de actuación para organizar y lle-
var a cabo de manera satisfactoria un plan de acogida al profesorado de nueva
incorporación. 

María Rosa Espot. Col·legi La Vall, Barcelona

Francisco Altarejos (2010).
Subjetividad y Educación.
Pamplona: EUNSA, 337 p.

l autor de esta obra, con amplio bagaje intelectual, nos brinda la oportunidad de
encontrarnos ante un libro de Filosofía de la Educación que no pretende ser uno

más. La carencia cada vez mayor de estudios que nos hagan reflexionar sobre los
conceptos y la realidad educativa, desde la consideración del fin de la educación,
hacen de este libro algo especial y singular.

Otra peculiaridad dota a esta obra de un interés poco frecuente. Me refiero al
hecho de que a pesar de la diferente temática, el autor mantiene en todos y cada uno
de los capítulos un hilo conductor común: la necesaria atención a la subjetividad en
la actuación educativa. Ciertamente la diversa temática que se observa en los trece
capítulos que figuran en el índice puede despistar, inicialmente, a un lector iniciado
y poco experimentado. Cuando uno se introduce en el meollo de la obra observa
que en cada uno de los capítulos la subjetividad opera como tronco en el que se en-
garzan los diferentes asuntos tratados.

E
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