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Ocio, negocio y la vida lograda

ES UNA VERDAD CASI UNIVERSALMENTE ACEPTADA QUE, TRAS TERMINAR
LA JORNADA LABORAL, TODO TRABAJADOR UNICAMENTE DESEA

DEDICAR SU TIEMPO LIBRE A AQUELLAS ACTIVIDADES QUE LE PERMITEN
DESCONECTAR. ESTE DESCANSO DE LA MENTE SUELE TRADUCIRSE EN
ACTIVIDADES QUE NOS AYUDAN A “DESCONECTAR”. NETFLIX ES EL CLASICO
EN ESTOS TIEMPOS QUE CORREN, PERO ¢A QUE DEDICABAN SU TIEMPO
LIBRO LOS CLASICOS? (',QUE PODEMOS APRENDER DE ELLOS HOY?

BLANCA REGUANT

1. Ocio y negocio en la Antigiiedad
clasica

Remontandonos a la antigua
Grecia, el término utilizado pa-
ra ocio era scholé, vocablo que
ha permanecido hasta hoy en el
lenguaje occidental en las diver-
sas formas de la palabra escuela.
Ya entonces, el ocio y el negocio
se definian por contraposicion
de uno al otro, al modo de una
complexio oppositorum, de forma
que no pudiera comprenderse el
uno sin el otro. En realidad, do-
minaba la concepcidn de que no
podian existir el uno sin el otro,
porque se dan sentido mutua-

mente. La definicion de negocio
entendida como trabajo, obliga-
ciones, asuntos y/o gestiones pri-
vadas se mantiene también du-
rante la época romana, siempre
con una connotacion marcada-
mente negativa. Es la nocion de
ocio, aunque siempre considera-
da positivamente, la que variay
adquiere distintos significadosy,
en consecuencia, hace referencia
a diferentes &mbitos o esferas de
la vida humana.

Asi, por lo general, en los inicios,
scholé hacia referencia sencilla-
mente al tiempo libre individual,
alapazy latranquilidad. Ante to-
do, suponia un periodo de tiempo
en el que no existia la necesidad
de trabajar (ascholia) o responder
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a obligaciones privadas, habitual-
mente vinculadas a lo fisico.
Pero el ocio ya presentaba un api-
ce de trascendencia social en este
momento. Platén, de hecho, colo-
calascholé en una posicion central
en el planteamiento que desarrolla
de la ciudad ideal en la Republica.
Si en el mundo real, tanto en la
Antigtiedad como en la actualidad,
el filosofo debe huir del ruido para
poder dedicarse a la vida contem-
plativa, en su republica ideal el fi-
losofo desempeiia una funcion so-
cial al mismo nivel de importancia
que cualquier otra mas cercana a
la bios praktikos.

Sabemos que en la antigua Gre-
cia tenfan un peso realmente im-
portante la polis, la sociedad y la
convivencia con los demas. Los
hombres libres poseian, definiti-
vamente, mucha mas conciencia
y responsabilidad social de las que
existen hoy en nuestra sociedad
marcada por el individualismo,
a pesar de tratarse de un sistema
esclavista. El hecho de que el ocio
fuera algo privado no le liberaba
de su rol social: se atribuia presti-
gio al tiempo libre en la medida en
que se dedicaba a actividades con-
trarias a la barbarie, constituyendo
asi la esencia del helenismo. Por
tanto, el ocio en Grecia no hacia
referencia Gnica y exclusivamente



al tiempo libre, sino también a una
serie de actividades intelectuales
que podian desarrollar individual-
mente y enaltecer socialmente al
ciudadano, en la medida en que
éstas eran utiles para él y para la
polis.

Roma avanza y profundiza en el
sentido cultural del ocio, al mismo
tiempo que cambiaba el término,
de scholé a otium. El fundamento
del concepto, sin embargo, sigue
haciendo referencia al tiempo libre
y al uso que se hace de él, asi como
también a la ausencia de guerray
al placer, dando continuidad en
este sentido a la nocién griega. El
gran contraste entre Grecia y Ro-
ma en este aspecto se encuentra
en el uso mucho mas politico que
la segunda hace del otium, esto es,
la organizacidn por parte de los
gobernantes de especticulos de
gladiadores, juegos circenses, fes-
tivales y demas formas de entrete-
nimiento (panem et circenses). Na-
ce asi una nueva forma de pasar el
tiempo libre e individual, ahoraya
mas lejana trataria la concepcion
griega. Ya no se tratria inicamente
de dedicar el tiempo de ocio a de-
sarrollar actividades intelectuales,
sino que se aspiraa servir a la pos-
teridad y al gobierno de lo ptblico
en la mayor medida posible casi
como exigencia social y politica.

Ocio entendido como tiempo li-
bre, ausencia de negocio, paz y
tranquilidad; ocio entendido como
tiempo que debe dedicarse al desa-
rrollo individual de lo intelectual o
espiritual; y ocio entendido como
herramienta social y cultural desde
el ambito politico para fomentar el
servicio individual y colectivo a la
humanidad y a la posteridad.

1. Antropologia del negocio
El ocio se define esencialmente, y
a grandes rasgos, como el tiempo
privado que queda libre en ausen-

cia de negocio. Esto no apunta
de ninguna manera a que o bien
ocio, o bien negocio, gocen de ma-
yor importancia en la reparticion
del tiempo individual. Ambos son
constitutivos, y por tanto necesa-
rios, de la dimension antropolo-
gica y espiritual o filoséfica del
hombre.

De la misma forma que el ocio tie-
ne distintas acepciones, también
las presenta el negocio, que puede
ser entendido, por un lado, como
la necesidad de atender asuntos
privados; o la dedicacién a la vida
publica, por otro. Ya desde la An-
tigliedad, tanto ocio como negocio
trascienden al individuo, y ambos
pueden entenderse como referen-
tes a lo publico.

Existe un numero considerable
de teorizaciones sobre el traba-
jo como aspecto constitutivo del
hombre, llegando incluso Hannah
Arendt a definir al hombre como
“homo faber” en La Condicion Hu-
mana. Arendt plantea la naturale-
za humana en tres dimensiones: el
animal laborans, el homo fabery el
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hombre de accion. La primera hace
referencia a la labor; la segunda,
al trabajo, y la tercera, a la accion,
como el propio concepto indica en
este caso. La labor remite a todas
las acciones y procedimientos que
el hombre esta obligado a desarro-
llar con tal de sobrevivir; el trabajo,
segun Arendyt, es el proceso por el
que se aportan nuevos objetos al
mundo: ella considera que el Zomo
faber por excelencia es el trabaja-
dor industrial del s. XIX. Finalmen-
te, la accion remite a la creacion de
la historia, esto es, una referencia
al lenguaje humano y al discurso
como creadores de significado pa-
ra la existencia humana.

La filésofa configura la naturaleza
humana basandose exclusivamen-
te en tres dimensiones que hacen
referencia directa al trabajo (nego-
cio), como constitutivas del ser hu-
mano, entendiendo las tres como
posibilidades de creacion, accion o
actividad del hombre. ;Por qué el
trabajo es constitutivo de su ser?
¢;Qué implica para el hombre?
;Qué relacién se establece entre



ocio y negocio para que ambos re-
sulten de igual importancia para
el hombre?

El trabajo es constitutivo del
hombre porque es una de las mas
evidentes formas en que éste se
relaciona con la realidad que le
rodea, la conoce; también de ha-
bitar el mundo o de transformarlo
(sea mediante la construccion o la
destruccion). El trabajo, en su sen-
tido mas originario, implica un es-
fuerzo fisico y otro intelectual, que
deben ir aparejados. El primero
transforma la realidad, y el segun-
do, al individuo. Esta es la razén
doble por la que es fundamental
el trabajo para el hombre, porque
desarrolla el medio y profundiza
su ser.

Esto se hace especialmente evi-
dente en la teoria marxista. Una de
las muchas denuncias que realiza
Karl Marx en El capital es que el
trabajador industrial del Londres
del s. XIX pierde la noci6n de lo
que crea, al convertirse en una in-
fima parte de una cadena de pro-
duccion. Esto lleva al trabajador a
perder el sentido de su accién, de
su trabajo — se expropia su traba-
jo en el sistema capitalista, denun-
cia Marx, y por tanto se produce la
alienacion del trabajo, lo que des-
humaniza, al alienar también el
sentido de la accién trabajar del
individuo. En definitiva: si la alie-
nacioén del trabajo deshumaniza, el
mero hecho de trabajar humaniza.
Y tan importante es el trabajo para
este intelectual, que entiende que
la distincién entre animal y hom-
bre estriba en el hecho de que el
hombre se organiza socialmente
para cubrir necesidades basicas,
cosa que el animal no hace a tal
nivel de complejidad.

Asi, y volviendo a la idea anterior,
el trabajo da sentido a la vida hu-
mana, de la misma forma que lo
hace el ocio: ambos contribuyen
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tanto al desarrollo individual co-
mo al social. Ocio y negocio pro-
fundizan en la naturaleza humana
en sus formas concretas: el ocio
ahonda en su ser, el negocio lo
transforma en la medida en que
también transforma el mundo que
habitay le da sentido. Y contribu-
yen a la sociedad en la medida en
que el ocio sea un ocio util para la
sociedad (otium cum dignitate en
términos de Cicer6on) en definitiva;
y en la medida en que la divisiéon
del trabajo cubre el total las nece-
sidades de la sociedad.

Ya en el siglo XX Josef Pieper ex-
pone una distincion entre lo la-
boral y lo ocioso fundamentada
en conceptos de ocio y negocio
ligeramente distintos a los aqui
planteados. El autor configura el
ocio como un estado del alma en
que uno se encuentra consigo mis-
mo; el mundo del trabajo es algo
totalitario, que se inmiscuye en to-
dos los demdas ambitos de la vida
de forma natural y constante. Para
Pieper es primordial salvaguardar
al hombre en su faceta multidi-
mensional, no permitir que su ca-
pacidad o dimension trabajadora
elimine el resto de &mbitos de la
vida, también necesarios para que
el individuo se realice. Y, en este
sentido, el ocio se configura como
actividad de resistencia al imperio

del trabajo en la vida humana —por
lo que una pausa de descanso no
puede entenderse como ocio, si su
fin es continuar la actividad labo-
ral. El descanso es un efecto del
ocio, pero no su fin.

La cuestion clave, por tanto, para
Pieper, es la distincion esencial
entre ocio y negocio, a la vez que
la afirmacion de la necesidad de
ambas. Para ello, s6lo cabe una co-
rrecta disposicion del tiempo, que
debe atender tanto al trabajo como
al ocio -entendido este, claro esta,
en sentido clasico y distinto a una
pausa infértil. ;Como hacerlo?

2. Lavida lograda. Orthos bios.

Alejandro Llano presenta la vida
lograda como la “gramadtica de la
libertad”, la 16gica interna de la
propia libertad humana. La vida
lograda, la virtud, habla del desa-
rrollo del potencial del hombre, lo
que Llano denomina el triunfo en
la existencia. Y para ello es preci-
so desarrollar de forma paralela lo
que el trabajo y el ocio aportan al
hombre: “El tiempo bien gastado
se remansa en potenciacion de mi
vida”, afirma Llano.

Asi introduce el autor en esta for-
mula para lavida lograda un factor
decisivo que ya apuntaba Pieper:



el tiempo. Lo fundamental para
desarrollar estas dos dimensiones
constitutivas es la disposiciéon que
cada uno hace del tiempo, pues
ocioy negocio son aparentemente
excluyentes, en cierta medida, en
el paradigma occidental. El tiem-
po habita al hombre de una forma
mucho mas intima que a cualquier
otro ser, segun Llano. La vida lo-
grada, que todos naturalmente
aspiramos a vivir, pasa necesaria-
mente por este sabio empleoy dis-
posicién del tiempo, asi como la
entrega por igual del hombre tanto
a ocio como a negocio:

“Pero yo te digo que cualquier ofi-
cio se vuelve filosofia, se vuelve
arte, poesia, invencion, cuando el
trabajador da a él su vida, cuando
no permite que ésta se parta en
dos mitades: la una, para el ideal;
la otra, para el menester cotidiano.
Sino que convierte cotidiano me-
nester e ideal en una misma cosa,
que es, a la vez, obligacién y liber-
tad, rutina estricta e inspiracién
constantemente renovada”’.
Plantear la vida lograda como géne-
ro de vida obliga a hacer una breve
referencia al clasico debate sobre la
vida teorética y practica. Es Anaxa-
goras quien introduce este debate
sobre el mejor modo de vida en
relaciéon con el ocio, planteando el
bios theoretikos frente al bios prak-
tikos. El ocio siempre se habia re-
lacionado en la antigua Grecia con
lo espiritual y cultural, remitiendo
directamente a determinados gé-
neros de vida. Se presenta ensegui-
da a los filésofos como los dueiios
de lavida contemplativa a través de
la conversacion legendaria entre el
tirano Fliunte y Pitagoras, transmi-
tida en diversas fuentes clasicas.
Junto a la bios theoretikds (vida
tedrica, contemplativa, filosofica,

1 Texto de Eugeni d’Ors recogido
en Llano.

ociosa)y la bios praktikés (vida prac-
tica, activa, funcional, del trabajoy
los negocios), aparecen otras ana-
logias que hacen referencia a esta
misma dicotomia en el modo de vi-
vir: apragmosyney polypragmosyne;
vida privada y vida putblica, como
ejemplos, entre otras. En definiti-
va, la tradicion ha planteado estos
géneros de vida como opuestos y
quizd excluyentes; sin embargo,
la féormula filoséfica occidental
para alcanzar una vida lograda los
contempla como necesariamente
unidos y equilibrados.

¢Por qué elegir vivir una vida lo-
grada, frente a cualquier otra for-
mula para la buena vida? Porque
integra los modelos de vida teoré-
tica y practica que planteaban los
antiguos. Todo es necesario en su
justa medida, todo aporta al ser al-
g0 que necesita en mayor o menor
cantidad. El modo de ser del hom-
bre es dual, es tan teorético como
practico, y no puede abandonar
ninguna de sus dimensiones cons-
titutivas, porque al hacerlo, anula
la vertiente que cree estar poten-
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ciando. Hacerlo es, ademas, actuar
en contra de su propia naturaleza;
por mucho que se trate de un acto
de libertad, aleja al hombre de su
propio modo de ser.

La tradicion filosofica japonesa
propone otro modelo de integra-
cion o equilibrio entre ocio y ne-
gocio, que se fundamenta mas
concretamente en la armonia
entre esos términos. El concepto
ikigai significa “la razon de ser”,y
precisamente une en sus propios
términos lo que en la tradicién
occidental constituyen el ocio y el
negocio: larazén tras unavida bien
vivida. Este modelo plantea el equi-
librio entre ocio y negocio como
una armonia, una férmula de ele-
mentos que incluyen actividades
humanas de distinto tipo: lo que
puede ser remunerado, lo que el in-
dividuo ama, aquello para lo que
el individuo tiene talento, y lo que
el mundo necesita. Asi, de la com-
binacion de estos cuatro tipos de
actividades, surgen pasion (talento
y amor), misién (amory sociedad),
vocacion (sociedad y sueldo) y pro-



fesion (sueldo y talento). El punto
donde convergen todas estas ver-
tientes del hombre es el ikigai.

El hecho de que dos de las tradi-
ciones filoséficas mas fuertes y con
mas recorrido histérico presenten
una busqueda de un modelo 6p-
timo de orthos bios, basandose
ambos en la relacion entre ocio
y negocio (aunque en términosy
férmulas distintas) es significativo,
porque evidencia la esencialidad
del equilibrio entre ambos para
una vida digna para todo hombre,
independientemente de su proce-
dencia geografica o contexto his-
torico, cultura, ideologia, fe, con-
dicion social. El deseoy aspiracion
a llevar una vida digna, lograda,
virtuosa, es sencilla y meramente
humano.

En la vida lograda se justifica la
necesidad ultima de un equilibrio
entre ocio y negocio, ambas nece-
sidades inherentes al hombre. En
el ikigai se funden ocio y negocio,
convirtiéndose en la raison d’étre
del individuo, el fundamento de
su existencia y sentido de su vida.
Esto no es tan evidente en la tra-
dicion occidental, en la que debe
haber equilibrio. Y ya hemos visto
que la clave para lograr ese equili-
brio es la distribucion del tiempo.
;Coémo hacerlo?

El templo de Apolo en Delfos pre-
sentaba una serie de inscripciones
en los dinteles, atribuidas a los Sie-
te Sabios, que constituian consejos

para los hombres que buscaban la
orientacion del oraculo. Dos de
estas afirmaciones han permane-
cido en el acervo occidental hasta
hoyy, de hecho, son consideradas,
simbolicamente, la cuna de la cul-
tura derivada de la antigua Grecia.
“Condcete a ti mismo” (temet nos-
ce) y “nada en exceso” (nihil nimis)
pueden entenderse en relacién con
muchos aspectos de la naturaleza
humana, y por ello son de caracter
universal. En el caso que nos ocu-
pa, conocerse a si mismo y encon-
trar el punto medio son claves para
hallar el equilibrio que cada per-
sona necesita entre ocio y negocio
en su vida. Como Ortega y Gasset
apunta en su célebre “yo soy yoy
mi circunstancia”, a cada individuo
le resulta un equilibrio distinto y
unico entre ocio y negocio.
Ciceron afirmaba que el sabio de-
be moverse con el tiempo (“tem-
poribus adsentiendum?”). Y, sin
embargo, no podemos sostener
que el ocio que vivimos hoy sea
mejor que el que vivian los clasi-
cos, puesto que hoy este ocio no se
adapta a nuestra naturaleza en ma-
yor medida que el de la nocion cla-
sica. Quiza sea por eso que, como
sociedad, hemos perdido muchos
de los valores que caracterizaban a
los clasicos, y nos hemos converti-
do en sociedades individualistas a
la vez que de masas.

No se potencia la humanizacion del
individuo; promover la aportacion
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individual al colectivo como algo
extraordinario no es una priori-
dad; la responsabilidad social se
exige hoy a las empresas, pero no
al mismo nivel a las personas. Si
volvemos a las concepciones cla-
sicas de ocio, es sencillo constatar
que lo que hoy vivimos son pausas
infértiles entre negocio y negocio,
s6lo un pequefio porcentaje de la
sociedad actual invierte ese tiem-
po no vinculado al negocio a algo
espiritualmente productivo.
;Como fomentar un cambio de
perspectiva sobre este asunto,
para facilitar la culminacion de
la vida lograda a la mayor parte
posible de la sociedad? Es preci-
so, en primer lugar, un cambio
en la conciencia social sobre la
utilidad del ocio, en un intento
de recuperar parte de la nocion
clasica de éste; en segundo lugar,
cabria también la obligaciéon de
las empresas y empleadores de
ofrecer a los integrantes de sus
organizaciones una distribucion
del tiempo que garantice gozar de
un ocio que no se convierta, ne-
cesaria y exclusivamente, en una
pausa infértil o descanso preciso
para seguir trabajando. En suma,
recoger la sugerencia de Pieper de
invertir el célebre “vivir para tra-
bajar”, ya que el ocio es el centro
alrededor del cual debe ordenarse
la realidad: es el negocio quien se
configura como negacion del ocio,
y no al revés e



