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Una de las virtualidades de la Doctrina
Social de la Iglesia es la capacidad de ilu-
minar los desafíos que encontramos en el
ámbito de la política y la economía. Es una
percepción común que la última década
está muy marcada por una polarización po-
lítica creciente en números países. La ines-
tabilidad y los malabarismos políticos a que
parecen avocadas nuestras sociedades van
de la mano del deterioro –cuando no desa-
parición– del diálogo social y político. La
tensión social se palpa y se resiente la cali-
dad de la convivencia. Imágenes como Oc-
cupy Wall Street, Black Lives Matters, los
chalecos amarillos en Francia y un largo
etcétera de protestas, sirven de muestra de
esta situación.

En ese contexto, los profs. Martin
Schlag (Moss Chair of Catholic Social
Thought, University of St. Thomas, Min-
nesota) y Boglárka Koller (Directora del
departamento de Estudios Europeos y Vi-
cerrectora de relaciones internacionales,
University of Public Service, Budapest)
ofrecen al público este interesante volu-
men sobre el principio de subsidiaridad, de
reconocida influencia en el campo político.
El libro es el resultado del diálogo entre
académicos y profesionales del mundo de
la política y los negocios, que tuvo lugar en
Budapest, en el verano de 2022, en el Con-

greso “The Freedom, Subsidiarity, and the
Spirit of Gift”. Tras una cuidadosa revisión
y reelaboración, los editores han seleccio-
nado doce intervenciones que componen
los capítulos del libro.

La tesis de fondo que emerge del con-
junto es que el principio de subsidiaridad,
con su calibrada atención al protagonismo
de la persona y al bien común de la socie-
dad, ofrece un abordaje muy sugerente
para salir del antagonismo que caracteriza
a las discusiones entre liberalismo, populis-
mo, socialismo de corte comunista, estado
y mercado, capitalismo y socialismo; liber-
tad y justicia social, etc.

El volumen está dividido en dos partes.
La primera, que para una perspectiva teo-
lógica tiene mayor interés, está dedicada a
los fundamentos teológicos y filosóficos de
la subsidiaridad. Abre la sección una suge-
rente exposición a cargo de Giulio Maspe-
ro e Ilaria Vigorelli sobre la ontología rela-
cional fundada en el misterio de la
Trinidad, que está en la base del principio
de subsdiairidad y que ilumina su relación
con la solidaridad. A continuación, Jim
Wishloff y Ernest Pierucci dan un paso más
en el plano de la fundamentación conectan-
do la subsidiaridad con la maravilla que ro-
dea al misterio de la creación, el matrimo-
nio y la familia. Viene después un capítulo
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de Cristian Mendoza que explora una sali-
da a la tensión entre estado y mercado de la
mano del principio de subsidiaridad. Des-
pués, el propio prof. Schlag aborda las po-
líticas de salud pública a raíz de la pandemia
del COVID en su relación con la dignidad
humana y la subsidiaridad. En la parte final
de esta sección, Maciej Bazela aborda el fe-
nómeno de los recientes populismos, que
entrando en la arena política de forma de-
mocrática, van recortando progresivamen-
te importantes núcleos de la libertad de las
personas y de los grupos. Enfoca el tema y
su propuesta de solución en diálogo con el
liberalismo y la DSI. Por último, Richard
Turnbull recurre al pensamiento de Tho-
mas Chalmers († 1847), un ministro presbi-
teriano escocés que, antes de que se hubie-
ra acuñado el principio de subsidiaridad,
buscó integrar la teología con la política
económica con propuestas prácticas en la
línea de la subsidiaridad. Muestra, por tan-
to, una tradición cristiana común.

La segunda parte del libro, también de
seis ensayos, está dedicada a los aspectos
legales, políticos y empresariales de la sub-
sidiaridad. Nadja El Beheiri toma ocasión
de las inscripciones de la tumba de un pa-
nadero de la antigua Roma para exponer
cómo entonces el trabajo podía abrir la
puerta a una interesante relación entre li-
bertad, subsidiaridad y solidaridad. Por su
parte, Péter Krisztián Zachar analiza dos
gobiernos húngaros después de la caída del
muro con diferentes comprensiones de
democracia de inspiración cristiana. La
coeditora del libro, Boglárka Koller, abor-
da el futuro de Europa desde el prisma de
las diferentes comprensiones de la subsi-
diaridad en los debates de la Unión Euro-
pea, mientras que Christian Hillgruber ex-
pone las vicisitudes del principio de
subsidiaridad en la legislación europea.
Los últimos dos capítulos tienen que ver
con el mundo empresarial. Karel Sovak
pone en relación el principio de subsidiari-

dad con la conciencia de los dones intelec-
tuales y espirituales recibidos por cada per-
sona y el servicio que, con ellos, cada cual
puede prestar al conjunto. Por último, cie-
rran el volumen Charles Wookey y Hector
Rocha con una experiencia práctica de un
curso sobre el propósito de la empresa para
ejecutivos de escuela de negocios, cuya
configuración permite desarrollar la subsi-
diaridad y la libertad, tanto en el aula como
en la práctica empresarial.

Diría que, visto en su conjunto, el libro
destaca no solo por el esfuerzo de volver a
presentar la subsidiaridad de una manera
que permita enfocar de un modo distinto
nuestro contexto polarizado, sino también
el mismo principio de subsidiaridad. En
concreto, lo que sobresale es el protagonis-
mo de la familia. Y no ya porque haya de
ser la clave de las políticas públicas sino
porque es crucial para la misma compren-
sión de la subsidiaridad. En efecto, el sub-
rayado no se pone tanto en la protección
de la libertad del individuo ante el estado o
el mercado, como si fuera el objetivo fun-
damental de la subsidiaridad; sino que el
centro de gravedad de la subsidiaridad está
en la familia, primera comunidad de la que
depende el desarrollo humano de toda per-
sona. En varios capítulos, pero de modo
especial cuando se profundiza en los fun-
damentos teológicos de la subsidiaridad, se
muestra cómo en el mismo misterio de
Dios y en la creación del ser humano en
dualidad de sexos está la razón de ser de
este principio.

En definitiva, se ha de felicitar a los
editores y colaboradores por este libro,
que sin duda avanza en la comprensión de
la subsidiaridad y abre perspectivas intere-
santes para entender mejor el anclaje teo-
lógico de este importante principio.

Gregorio GUITIÁN
Universidad de Navarra
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